MEMORANDUM
intocmit pentru admiterea actiunilor emise de
GLISSANDO GARDEN CENTER S.A.

in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare administrat de
Bursa de Valori Bucuresti in data de 16.05.2024

& GLISSANDO
? gardencenter

Document de Prezentare a Societatii

”

Potentialii investitori Tn societatile admise in cadrul SMT trebuie sa fie in cunostintd de cauza cu privire la faptul ca Sistemul
Multilateral de Tranzactionare este o piata pentru care exista tendinta sa se ataseze un risc investitional mai ridicat decat pentru
societatile admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Aprobarea de catre BVB a admiterii la tranzactionare a instrumentelor financiare care fac obiectul prezentului Memorandum nu
are valoare de garantie si nici nu reprezinta o forma de apreciere a BVB cu privire la oportunitatea, avantajele sau dezavantajele,
profitul ori riscurile pe care le-ar putea prezenta tranzactiile care se vor incheia ulterior admiterii la tranzactionare. Bursa de Valori
Bucuresti S.A. nu este responsabila pentru eventuale erori sau omisiuni din cadrul Memorandumului sau pentru orice alte decizii
n legatura cu acestea. Decizia de admitere emisa de BVB certifica numai regularitatea Memorandumului in privinta conformitatii
cu cerintele de admitere prevazute in Codul BVB — sistem multilateral de tranzactionare.

Consultant autorizat:

GOLDRING

Decizie ASF: 2734/08.08.2003 = Nr. Registru ASF: PJRO1SSIF/260045 = Atestat ASF: 372/29.05.2006
Reg. Com: J26/440/1998 = CUI: RO10679295 = Capital social: 1.823.000 lei



Nota catre investitori

Dupa realizarea verificarilor rezonabile si a luadrii tuturor masurilor rezonabile in acest sens,
Emitentul declard ca, dupa cunostinta sa, prezentul Memorandum (Document, Document de
Prezentare) cuprinde toate informatiile semnificative cu privire la Emitent si instrumentele care
fac obiectul admiterii la tranzactionare, ca informatiile cuprinse Tn acest Document sau la care
acesta face referire sunt conforme cu realitatea sub toate aspectele importante si nu contin
omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul acestuia, iar opiniile si intentiile exprimate
in prezentul Document sunt declarate Tn mod onest.

Estimarile, previziunile si planurile Emitentului prezentate Th acest document sunt oferite cu buna
credinta si nu pot fi considerate ca angajamente din partea Emitentului.

Prezentul Document nu reprezintd un prospect in sensul prevederilor Regulamentului (UE)
1129/2017 sau ale legii privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, iar
informatia cuprinsa in Memorandum poate fi supusa completarilor si modificarilor ulterioare, fara
o notificare prealabila.

Nimic din continutul prezentului Document nu reprezinta si nu face parte din nicio oferta sau
recomandare de a cumpara valorile mobiliare la care se face referire in cadrul acestuia.
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1. Persoane responsabile din partea emitentului si a Consultantului Autorizat

Persoana responsabild din partea Emitentului

Pentru caracterul exact, complet, nedistorsionat si conform cu realitatea al prezentului document
in toate aspectele sale importante, persoana responsabila este dl. Biianu loan, Presedinte al
Consiliului de Administratie si Director General al societatii Glissando Garden Center S.A.
denumita, in continuare, ,Glissando”, respectiv, ,Societatea” , , Emitentul” sau “GGC”, conform
simbolului de tranzactionare alocat.

Persoana responsabild din partea Consultantului Autorizat

Consultantul Autorizat contractat in vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor Societatii este
SSIF GOLDRING S.A,, reprezentata de dl. Zahan Virgil Adrian, in calitate de Director General, care
isi asuma raspunderea pentru profesionalismul si calitatea prelucrarii si prezentarii informatiei
oferite de Emitent. De asemenea, Consultantul Autorizat declara ca, dupa cunostinta sa, prezentul
Memorandum oferd informatii conforme cu realitatea si nu prezinta omisiuni de naturd sa
afecteze semnificativ continutul acestuia. Totodatd, declard ca nu a condus o verificare
independenta a informatiilor puse la dispozitie de catre Emitent si nu acorda nicio declaratie sau
garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea sau completitudinea acestor informatii.
Nimic din continutul prezentului Document nu este si nu va fi considerat a fi o promisiune sau o
garantie a Consultantului Autorizat in nicio privinta si acesta declina orice raspundere in legatura
cu performantele viitoare ale Emitentului sau evolutia cotatiei actiunilor sale pe piata de capital.

2. Informatii generale despre Emitent

Denumire emitent: GLISSANDO GARDEN CENTER S.A.

Emitentul este persoana juridica romana de drept privat si functioneaza in conformitate cu legile
romane aplicabile.

Numar inregistrare la Registrul Comertului: J35/2106/2011

Cod CAEN: 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor, comert cu amanuntul
al animalelor de companie si al hranei pentru acestea, in magazine specializate

Domeniu de activitate: comertul cu amanuntul al produselor pentru gradina

CUI: 29136800
Cod LEI activ: 787200KSUNBOOARYUN49

Sediul social: Calea Sagului, Nr. 138/C, Timisoara, Judet Timis



Telefon: 0372.711.780
Fax: N/A

E-mail: investitor@glissando.ro

Website: www.glissandogarden.ro

3. Informatii despre actiunile Emitentului pentru care se solicita admiterea la
tranzactionare

Simbol de tranzactionare: GGC

Cod ISIN: ROXR40UPP8Q9

Cod FISN: GLISSANDO/REGSHS RONO.1
Cod CFI: ESVUFR

Numar total actiuni: 41.245.000 actiuni

Valoare nominala actiuni: 0,1 lei/actiune

Capital social subscris si varsat la data de data intocmirii Memorandum: 4.124.500 lei

Numar detinatori actiuni: 30

Free-float: 19,89%

Capitalizare anticipata: 20.905.450,16 lei — 37.607.422 lei

4. Informatii cu privire la oferta de actiuni realizata in vederea admiterii la
tranzactionare

Emitentul nu a derulat oferte publice sau plasamente private de actiuni in vederea admiterii
acesteia la tranzactionare.

5. Informatii cu privire la alte oferte de instrumente financiare derulate de
Emitent in perioada de 12 luni anterioare, admitere la tranzactionare

Emitentul nu a derulat oferte publice sau plasamente private de valori mobiliare in perioada de
12 luni anterioara listarii.


mailto:investitor@glissando.ro
http://www.glissandogarden.ro/

6. Scurt istoric al Emitentului

Cu o prezenta de peste 30 de ani pe piata, brandul GLISSANDO se identifica cu o intensa activitate
comerciald la nivel national, precum import si distributie inputuri agricole (pesticide, seminte,
ingrasaminte), reambalare si stocare pesticide, ingrasaminte si seminte, comert cu amanuntul de
flori, in paralel cu oferirea de expertizd de specialitate, atat profesionistilor din domeniul
agribusiness, cat si pasionatilor sectorului ,,verde”.

Glissando Garden Center SA, componenta de nisa a ecosistemului GLISSANDO, extinde viziunea
de ansamblu a brandului prin individualizarea diviziei Home & Garden sub o societate
independenta juridic si financiar, specializata in comertul cu flori, plante, articole de gradinarit
si produse pentru protectia plantelor.

in contextul in care activitatea de gridindrit si adjudecd o pozitie tot mai importants in topul
preferintelor romanilor pentru hobby si petrecerea timpului liber, Glissando Garden Center Tsi
propune sa devina furnizorul preferat pentru articole din gama Home & Garden din Vestul
Romaniei.

Promotor al unui concept inovator care ofera o experienta completa pasionatilor de gradinarit,
Glissando Garden Center aduce gama de Home & Garden mai aproape de ,,gradinarul urban”
prin inaugurarea celui mai mare magazin de tip Garden Center din Europa de Est. Proiectat ca un
spatiu ambiental modern, conceptul de Garden Center propus de Emitent asigura o varietate de
plante proaspete, produse conexe agriculturii si articole din gama hobby pentru casa si gradina
tuturor celor care isi amenajeaza si decoreaza gradinile sau spatiile de locuit.

1991 — prima ,,radacina” a brandului Glissando pe piata

n cei 30 de ani de la lansare, brandul GLISSANDO a selectat un nucleu de specialisti in agricultura
si acopera un portofoliu vast de produse pentru agricultura si protectia plantelor.

Avand ca punct de plecare Vestul Romaniei, anul 1991 marcheaza primii pasi spre materializarea
obiectivului antreprenorial al retelei de afaceri ce se va dezvolta sub marca Glissando, odata cu
fondarea companiei Glissando SRL in Timisoara. nci de la inceput, viziunea fondatorilor a fost
indreptata spre o nisa de piata cu potential nevalorificat inca, respectiv introducerea conceptului
de comercializare a produselor pentru agricultura si protectia plantelor mai aproape de
consumatorul urban, prin dezvoltarea unei retele de magazine specializate la nivel national.

1993 — intrarea pe piata de fabricare inputuri agricole

Ulterior, prin infiintarea companiei Tellurium Chemical Co SRL in anul 1993, brandul Glissando
se extinde atat in directia formularii de pesticide si ingrasaminte cat si microambalarea acestor
produse.



1998 — expansiunea teritoriala

Tn anul 1998, a fost achizitionatd compania Confmet SA, al cirei principal domeniu de activitate
este realizarea de constructii. Aceasta societate contribuie la dezvoltarea retelei de distributie si
stocare a produselor de protectie a plantelor, la nivel national, prin implicarea in constructia
spatiilor destinate activitatilor operationale ale companiilor care activeaza sub brandul Glissando.

2000 — 2010 Dezvoltarea organica a retelei de afaceri

Dupa 20 de ani de activitate si mentinere a unei
cadente in pasii strategici orientati spre dezvoltarea
afacerii, eforturile fondatorilor s-au concretizat intr-
un brand cu o ancord puternicd Tn domeniul
agribusiness, sub umbrela caruia activeaza o retea de
18 depozite cu peste 20.000 mp suprafata destinata
depozitarii si o retea de 49 fitofarmacii, cu peste 3.000
mp suprafata de vanzare cu amanuntul.

Amprenta teritoriald a brandului
Glissando

2011 - infiintarea societatii Glissando Garden Center S.A. — amprenta de nisa a brandului
Glissando

Cu o strategie de piata bine inchegata si raspunsuri proactive, atent corelate cu cele mai recente
tendinte, anul 2011 consemneaza punctul de inflexiune strategica in dezvoltarea viziunii
fondatorilor prin infiintarea societatii Glissando Garden Center SA. Venind in intdmpinarea
cerintelor pietei in materie de plante, produse conexe agriculturii si articole din gama hobby
pentru casa si gradind, Glissando Garden Center SA individualizeaza serviciile si cunostintele
diviziei Home & Garden a brandului Glissando sub o forma juridica independenta.

2015 - Inaugurare primul Garden Center din Romania

Dupa o investitie de 6 milioane de Euro, inaugurarea primului hypermarket din tara specializat in
comertul cu flori, plante, articole de gradinarit si produse pentru protectia plantelor, cu o
suprafatd de prezentare de peste 6.000 mp, are loc la Timisoara, in anul 2015. in acelasi an,
Glissando Garden Center SA extinde conceptul de magazin de tip Garden Center prin deschiderea
unei unitati similare la Lovrin, judetul Timis.

Tnca de la inceput, viziunea conducerii a fost de a implementa in cele doud magazine un sistem
integrat de solutii sub forma de ,,one stop shop”, oferind astfel un sortiment variat de plante,
produse pentru protectia plantelor, unelte si utilaje pentru gradinarit, decoratiuni pentru casa si
gradina, dar si servicii de consultanta premergatoare vanzarii si asistenta post-vanzare.



2021 - 2023 Validarea si noi perspective de dezvoltare

Expertiza in domeniu, notorietatea brandului pe piata si calitatea produselor justifica ascensiunea
accelerata a Glissando Garden Center de la infiintare pana in prezent.
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m Profit operational

in fiecare din ultimii trei ani, Glissando
Garden Center a obtinut consecutiv locul |
la categoria Comert cu amanuntul al
florilor, plantelor si semintelor dupa cifra
de afaceri si profit intr-un clasament al
Camerei de Comert Timis. Diversificarea
continua a portofoliuluiin acord cu cele mai
recente tendinte ale pietei, alaturi de
imbunatatirea politicii de marketing, se
traduc la nivelul performantei financiare in
cresterea cifrei de afaceri a Emitentului de
la o perioada la alta.

n randul celor mai importante rezultate ale anului 2023, se remarca:

¢ Implementarea unui sistem digital avansat de irigare controlata pentru flori si plante de
exterior: Acest sistem inovator a permis prelungirea duratei de viata a plantelor si le-a
oferit o perioada mai lunga de expunere la conditii optime. Astfel, s-a asigurat o ingrijire
mai eficienta, contribuind, totodata, la estetica si sanatatea plantelor.

e Cresterea profitului operational cu 42,46% in anul 2023 fata de finele anului 2022:
atentia managementului ramane ancorata in eficientizarea operationala si stabilirea unei
strategii de preturi atent corelata cu obiectivele de performanta urmarite.

intr-o noud pozitie pe piatd, viziunea Glissando Garden Center este de a deveni cel mai la
indemana furnizor ,,verde,, la nivel regional prin dezvoltarea unui marketplace online cu furnizare
rapida a florilor si plantelor proaspete.



7. Descrierea activitatii Emitentului

7.1 Modelul de afacere Glissando Garden Center S.A.

nfiintatd in anul 2011, Glissando Garden Center S.A. este cea mai mare companie din Vestul tarii
specializata in comertul cu flori, plante si articole de gradina.

n rol de formator de piatd, in anul 2015, Glissando Garden Center raspunde de o importanta
piatra de temelie In domeniul Home & Garden romanesc prin inaugurarea primului Garden
Center din Romania, hypermarket specializat in comertul cu flori, plante, articole de gradinarit si
produse pentru protectia plantelor, cu o suprafata de prezentare de peste 6.000 mp.

Cu un portofoliu diversificat de produse si know-how de specialitate, Glissando Garden Center
contribuie la dezvoltarea comunitatii pasionatilor de gradinarit, promovand spiritul
intreprinzator in randul profesionistilor din agribusiness sau al celor care isi amenajeaza si
decoreaza gradinile sau spatiile ambientale.

Inovatie in fiecare gradina

Proiectate ca spatii ambientale moderne care sa ofere flexibilitate si confort la cumparaturi, cele
doud magazine de tip Garden Center operate de catre Emitent asigura un sistem integrat de
solutii sub forma de ,,one stop shop”, oferind o gama completd de plante, produse pentru
protectia plantelor, unelte si utilaje pentru gradinarit, decoratiuni pentru casa si gradina, dar si
servicii de consultanta premergatoare vanzarii si asistenta post-vanzare. Prin specificul gamei de
produse, Glissando Garden Center S.A. propune un stil de amenajare bazat pe dexteritatea si
originalitatea fiecarui cumparator.

Pentru a se plia cat mai bine pe cerintele clientilor, oferta Glissando Garden Center integreaza si
o paleta larga de produse dedicate animalelor de companie.

Distributie

Piata romaneasca de retail a inregistrat cele mai mari cresteri din regiune in ultimii 15 ani, fapt
ce determina cresterea nivelului competitivitatii, cristalizarea formelor moderne de comert si
consolidarea retelelor de retail. Tnh egald m&surd, structura comertului din Romania s-a modificat
considerabil de-a lungul timpului, migrand de la un comer{ preponderent traditional la forme
moderne de comert.

Dezvoltarea pietei romanesti de retail este influentata de factori precum continuarea extinderii
geografice a comertului cu amanuntul in formele sale moderne, dezvoltarea marcilor proprii,
imbunatatirea strategiilor si a modelelor operationale, dar si intensificarea absorbtiei pietei.

Tn contextul in care activitatea de gradindrit si adjudecd o pozitie tot mai importantd in topul
preferintelor romanilor pentru hobby si petrecerea timpului liber, Glissando Garden Center Tsi
propune sa devina cel mai la indemana furnizor de articole Home & Garden pentru ,,gradinarul
urban” din Vestul Romaniei prin oferirea unor sortimente variate de plante cu calitate superioara.



in prezent, activitatea de comercializare a Glissando Garden Center este concentratd in cele
doua magazine specializate de tip Garden Center din Timisoara si Lovrin, factori diferentiatori ai
societatii.

Segmentul tinta

Initiativa de a individualiza divizia de Home & Garden prin introducerea unui concept complet
nou pe piata din Romania vine in intampinarea celor mai recente cerinte pe piata in materie de
plante, produse conexe agriculturii si articole din gama hobby pentru casa si gradina.

Cu o comunitate deja consolidata prin prezenta indelungata a brandului GLISSANDO pe piata,
Glissando Garden Center S.A. devine un jucator de nisa orientat spre o piata mai aproape de
principiul DIY (DO IT YOURSELF). Piata tinta deservita de Glissando vizeaza atat profesionistii din
domeniu agribusiness (mici si mari fermieri), cat si pasionatii de gradinarit sau adeptii conceptului
DIY pentru amenajarea caselor, birourilor, restaurantelor, teraselor, parcurilor, serelor sau
gradinilor.

Prin obiectivele strategice propuse, Glissando Garden Center urmareste consolidarea pozitiei pe
piata si extinderea bazei de clienti prin dezvoltarea unui marketplace regional, cu adresare B2B,
pentru toti comerciantii de plante proaspete si flori si care sa deserveasca intr-un mod flexibil si
operativ segmentul de piata abordat.

Aprovizionare

Sistemul de aprovizionare al Glissando Garden Center se subordoneaza specificului lanturilor de
magazine de tip retail, 60% din produse fiind importate. Expertiza in domeniu a echipei de
conducere a permis dezvoltarea unor relatii de colaborare indelungate cu cei mai importanti
furnizori de articole din gama Home & Garden din Olanda, Polonia, Belgia, Bulgaria, China, Franta,
Germania, Ungaria, Italia, Serbia, Slovenia, Turcia, Regatul Unit. Emitentul urmareste o politica
de aprovizionare atent corelata cu cele mai recente tendinte de pe piata.

Pentru Emitent, Olanda reprezinta cea mai importanta sursa de flori, prin intermediul furnizorului
Waterdrinker — angrosist cu o gama completa pentru profesionistii ,,verzi” — care deserveste
Societatea cu o gama variata de flori, cu sortimente unice, asigurand o diversitate de peste 1.500
de specii. Waterdrinker reprezinta interfata dintre Glissando Garden Center si bursa de flori din
Olanda, una dintre cele mai importante burse comerciale din lume. Acest parteneriat strategic
faciliteaza accesul la flori de Tnalta calitate si sporeste diversificarea optiunilor disponibile pentru
clientii Glissando, iar prospetimea plantelor este asigurata prin livrari saptamanale.

Misiune

Prin misiunea asumata de Glissando Garden Center, nisa Home & Garden devine factor integrator
al celor mai actuale tendinte manifestate pe piata si un raspuns direct la nevoia de a aduce un
sortiment variat de flori, produse pentru protectia plantelor, unelte si utilaje pentru gradinarit si
decoratiuni pentru casa si gradina mai aproape de consumatorul din mediul urban intr-un mod
unitar, accesibil si comod. Prin cele doua magazine de tip Garden Center, Emitentul urmareste
un cadru ambiental care sa ofere o experienta completd si o gama de produse care inlesnesc
creativitatea, impulsioneaza ingeniozitatea si articuleaza dexteritatea vizitatorilor.
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Viziune

Ambasador al unui concept olandez de comercializare al plantelor proaspete cu livrare rapida,
Glissando Garden Center isi propune, printr-un management vizionar, sa devina cel mai la
indemana furnizor de flori si plante proaspete din Vestul Romaniei, un hub regional, atat prin
segmentul de distributie retail, cat si prin dezvoltarea unei linii de business cu acoperire online
dedicata B2B.

Implementarea conceptului de HUB ,,verde” pentru comerciantii de flori din Vestul Romaniei si
orientarea activitatii de desfacere spre mediul online, cu adresare pe segmentul B2B, va asigura
extinderea bazei de clienti, cresterea notorietatii brandului si dezvoltarea de noi parteneriate.

Valori

Glissando Garden Center propune un concept de retail inspirat de natura si oameni. Cultura
corporativa care ghideaza afacerea Glissando Garden Center intruneste valori precum: expertiza
in domeniu, profesionalism, respect, diversitate, transparenta, entuziasm, Iincredere,
devotament, responsabilitate, grija, atentie, seriozitate.

Obiective si directii strategice

- Consolidarea pozitiei de furnizor preferat pentru articole de Home & Garden din vestul tarii;

- Patrunderea pe un nou segment de piata B2B si extinderea bazei de clienti prin dezvoltarea
unui marketplace online pentru toti comerciantii de plante proaspete si flori din Vestul tarii;

- Dezvoltarea de noi parteneriate strategice cu importatori recunoscuti in domeniul Home &
Garden care sa sustina aportul logistic necesar operationalizarii unei noi linii de business cu
adresare B2B;

- Tmbunatitirea procesului de aprovizionare pentru implementarea unui sistem cu livrare
rapida de flori si plante proaspete;

- Implementarea conceptului de Hub ,,verde” care sa conecteze toti comerciantii de plante din
regiunea de Vest a tarii;

- Apropierea de dezideratul DIY si consolidarea comunitatii pasionatilor de gradinarit;

- Mentinerea celor mai inalte standarde in ceea ce priveste calitatea produselor oferite pe
piata;

- Studierea atenta si constanta a pietei si nevoilor clientilor, urmarind diversificarea continua
a gamei de articole oferite;

- Servicii complete: identificare boli/daunatori, propunere si oferta tratament adecvat, livrare
tratament si servicii post livrare
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7.2 Oferta GLISSANDO GARDEN CENTER - prezentare categorii principale de
produse

Tnca de lainfiintare, Glissando Garden Center si-a asumat un rol de formator al pietei, promovand
incluziunea nisei vanzarii de flori si plante proaspete in cei mai inovativi vectori de dezvoltare.
Modelul de business capdta substanta odatda cu inaugurarea primului Garden Center din
Timisoara, la 4 ani de la deschidere. Ideea de a transpune divizia de Home & Garden intr-un cadru
dedicat completeaza strategia catre o directie de dezvoltare care articuleaza factorul
diferentiator al Emitentului, know-how-ul de specialitate. Nota de concordanta cu cerintele pietei
conduce la deschiderea unui al doilea magazin specializat de tip Garden Center, la Lovrin, in
acelasi an.

Mizand pe principiul ,,one stop shop” care sa asigure relevanta, consistenta si atractivitatea
politicii de produs, amprenta fizica a Glissando Garden Center S.A. definitiveaza un spatiu
ambiental unitar care acomodeaza firescul intre flexibilitate si confort la cumparaturi.

Glissando Garden Center S.A. propune un concept de retail specializat care are in centru o oferta
integrata de produse care sa acopere toate nevoile pietei tinta. Oferta Glissando Garden Center
S.A. asigura o paleta variata de articole pentru gradinarit, flori, plante si inputuri agricole pentru
cultivarea si protectia plantelor.

Glissando Garden Center S.A. raspunde, de asemenea, si apetitului clientilor sai pentru mobilier
si decoratiuni, care nuanteaza arhitectura gradinii.

Cu o strategie de prospectare a pietei ancorata permanent la nevoile clientilor, societatea se
bucura si de deschiderea consumatorilor spre tendinte care depasesc granita autenticului si
surprind prin combinatii originale. Tncurajand un stil de amenajare bazat pe imprimarea propriei
personalitati, Glissando Garden Center S.A. salutda apropierea pietei de practicile DIY printr-o
gama completa de produse din gama hobby pentru casa si gradina.

Compania reuseste sa surprinda prin calitatea constanta a produselor si portofoliu vast, nota
avangardista a magazinelor, dar si legatura si constructia unei comunitati de clienti, prin
comunicare permanenta, transparenta si echipa specializata.
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Plante

Plante decorative la ghiveci
Pomi si arbusti fructiferi
Bulbi si rasaduri

Flori taiate

Plante artificiale

Casa si Gradina

Ghivece

Mobilier gradina

Gratare, ustensile de bucatarie si

grill

Decoratiuni

Plase, folii si tutori

Unelte de gradinarit

Unelte electrice si motoutilaje

Sisteme de irigare

Hrana, jucarii si accesorii

animane de companie

Substraturi pentru semanare

rasaduri de legume si flori in

alveole / ghivece
Fitofarmacie
Produse pentru protectia
plantelor- pesticide
Fertilizanti
Seminte
Biocide
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Schimbarile demografice si schimbarile stilului de viata creeaza noi oportunitati in industria de
gradindrit. Generatia milenara este interesata de urbanizare si, prin spiritul inclinat spre inovare,
confera gradinaritului nota de flexibilitate de care era nevoie pentru a transforma gradinaritul in
spatiile mici intr-o noua paradigma.

Piata Home & Garden incearca sa
ramana inovatoare prin
dezvoltarea unei varietati mari de
posibilitati de amenajare care
difera si surprind prin nivelul de
/I complexitate. Designurile unice
" raman atuurile pe care mizeaza
jucatorii de pe aceasta piata.
Accentul cheie in oferta Glissando
Garden Center este durabilitatea
gradinii prin plantarea nativa,
protectia  plantelor, irigarea
eficienta, dar si amenajarea
spatiului  pentru  gestionarea
retentiei de apa. Portofoliul de
articole care deserveste categoria
Casa & Gradina integreaza
sisteme de irigare, plase, folii,
tutori, substraturi, unelte si
motoutilaje pentru
sustenabilitatea spatiului, dar si
mobilier sau obiecte decorative
J pentru imbunatatirea expresiei
arhitecturale a gradinii. Justificand utilitatea gamei de produse, categoria Casa si Gradina
reprezinta 24,32% din cifra de afaceri a Glissando Garden Center la 31.12.2023.

Structura Fitofarmacie completeaza ideea sustenabilitatii, intr-o proportie semnificativa (29,98%
din volumul vanzarilor la 31.12.2023) si vine in intdmpinarea cerintelor consumatorilor pentru
fertilizanti, pesticide, seminte si alte inputuri agricole pentru cultivarea si protectia plantelor.

Gama de produse din categoria Plante valideaza factorul diferentiator al afacerii Glissando
Garden Center, insusindu-si cea mai semnificativa contributie la valoarea agregata a cifrei de
afaceri. La 31.12.2023, 42,33% din vanzarile societatii provin din comercializarea de plante
ornamentale si flori, pomi, arbusti fructiferi, bulbi si rasaduri.
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Analiza SWOT

Jucdtor cu notorietate pe piata

Comunitate deja consolidata prin prezenta de peste 30 de ani a
brandului GLISSANDO pe piatd

Promotor al unui concept nou pe piatd si dezvoltatorul celui
mai mare Garden Center din Vestul Romaniei cu o suprafatd de
prezentare de £.000 mp

Furnizorul preferat al ,,Gardeningului Urban®, ocupand primul
loc la nivel de judet, dupé cifra de afaceri

Parteneriate strategice cu importatori de inputuri agricole, flori
si plante proaspete cu renume la nivel mondial care sustin
potentialul logistic al comaniei

exclusivitate in Romania fn relatie cu producitorul polonez Bros
Gamd completd de produse care s3 deserveascd nisa
Home&Garden

Politicd de produs atent corelatd cu cele mai recente tendinte
Capacitate manageriald doveditd

Personal calificat cu experienta

Culturd organizationald bazat3 pe transparenta si comunicare
Strategie de vanzari si logistica bine definite

Pozitie financiara consolidatd

Acces facil la surse de finantare externe

Politicd de cash flow axatd pe incasarea rapida a creantelor si
cicluri scurte de numerar

Canal de distributie directd , asigurand astfel certitudinea si
predictibilitatea incasarilor si a cashflow-ului

Prin specificul de distributie cu amadnuntul, grad ridicat de
dispersare a portofoliului de clienti

Comert specializat: permite un management wusor de
monitorizat al resurselor

Accesul la piata de desfacere limitat la cele doud magazine
specializate din Timis

Concurenta retailerilor internationali cu preturi avantajoase si
expunere geograficd mai largad

Dependenta de anumiti furnizori

Perisabilitatea anumitor produse

Extinderea ariei de desfacere prin dezvoltarea unui marketplace
online care s3 fie la indeamnd tuturor comerciantilor de plante
proaspete si flori

Dezvoltarea accesului pe piatd prin integrarea unei noi linii de
business cu adresare B2B

Extinderea bazei de clienti si cresterea cotei de piata

Dezvoltarea de noi parteneriate comerciale cu importatori din
Europa si reducerea gradului de dependenta

Apropierea pietei de principiul DIY in amenajarea spatiilor
interioare sau exterioare

Tmbunitatirea procesului de aprovizionare pentru implementarea
unui sistem cu livrare rapida de flori si plante proaspete
Diversificarea portofoliului de produse care articuleazd factorii
diferentiatori, expertizd in comertul specializat cu flori si plante
proaspete

Listare la BVB: plus de vizibilitate si imagine, acces la resurse pentru
valorificarea oportunitatilor de dezvoltare

Schimbari in tendintele si preferintele de consum

Fluctuatia personalului calificat;

Modificiri ale mediului macroeconomic;

Cdaté cu dezvoltarea pietei — intensificarea concurentei si aparitia
de noi jucatori pe piatd

Provocari in lanturile de aprovizionare la nivel mondial in contextul
economic actual

lzbucnirea unei crize financiare/militare generatd de conflictul
Rusia-Ucraina



8. Informatii cu privire la structura capitalului social si a actionariatului
Emitentului
La data Tntocmirii Memorandumului, capitalul social al Glissando Garden Center S.A. este de

4.124.500 lei, fiind divizat in 41.245.000 de actiuni nominative, in forma dematerializata, liber
transferabile, de valoare egala de 0,10 lei fiecare, subscris si varsat integral in numerar.

Structura actionariatului la data intocmirii prezentului document este urmatoarea:

Actionar Numar actiuni % Detineri
BIIANU IOAN 33.040.900 80,11%
Persoane fizice (29) 8.204.100 19,89%
TOTAL 41.245.000 100%

Pe langa actionarul majoritar mentionat mai sus, restul actionarilor (29 persona fizice) detin sub
5% din capitalul social al Emitentului, rezultand astfel un free-float de 19,89%. in total, la data
intocmirii Memorandumului, exista un numar de 30 de actionari.

9. Societati afiliate si procentul de actiuni detinute

Societatile afiliate Emitentului si relatiile de afiliere dintre acestea sunt prezentate mai jos:

. . L An . . Detineri
Denumire Cul Activitate principala i Actionari (%)
Biianu loan 50,03%
. Comert cu ridicata al produselor TELLURIUM
Glissando S.R.L 3486720 chimice 1991 CHEMICAL 49.97%
CO SRL
Tellurium . - .
Chemical Co 3288650 | 2020 - Fabricarea pesticidelorsia | 595 | gijan10an | 100%
SRL altor produse agrochimice
4120 - Lucrari de constructii a Biianu loan 99.88%
Confmet S.A. 3792150 | cladirilor rezidentiale si 1993 Persoane
. . . 0,12%
nerezidentiale fizice (4)

Tn cursul anului 2023, societatea Glissando Garden Center a derulat tranzactii cu Glissando SRL
constand in vanzarea de produse din gama Home & Garden. Cu peste 50 de locatii in intreaga
tard, reteaua de magazine si fitofarmacii a Glissando SRL ofera o acoperire extinsa si o
adresabilitate mult mai largd a pietei comparativ cu baza de clienti a GLISSANDO GARDEN
CENTER, acoperita de cele doua magazine. Toate tranzactiile cu societatile afiliate s-au desfasurat
in conditiile pietei, valoarea acestora reprezentand 12,21% din cifra de afaceri aferenta anului
2023.

Pentru o imagine de ansamblu, situatiile financiare ale societatilor afiliate Emitentului sunt
prezentate in capitolul Alte informatii relevante.
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10. Informatii cu privire la conducerea Emitentului

Consiliul de Administratie al societatii Glissando Garden Center S.A. este format din trei membri
alesi pe o perioada de 2 ani, dupa cum urmeaza:

e loan BIIANU — Presedintele Consiliului de Administratie, membru neexecutiv, cu un
mandat pana in 15.11.2025;

o Atila-losif IRAN — Membru al Consiliului de Administratie si Director Magazin , membru
executiv, cu un mandat pana in 15.11.2025;

e Nicolae LAZAR — Membru al Consiliului de Administratie, membru neexecutiv, cu un
mandat pana in 15.11.2025.

loan BIIANU a inradacinat viziunea brandului Glissando incepand cu anul 1991, la Timisoara,
capitala Banatului, domeniul de activitate fiind inca de la inceput comercializarea produselor
pentru agriculturd si protectia plantelor. Tn anul 1993 si-a continuat traseul cu infiintarea
companiei Tellurium Chemical Co SR, activitatea fiind extinsa astfel si spre directia formularii de
pesticide si ingrasaminte. in anul 1998, a fost achizitionatd compania Confmet SA, al cirei
principal domeniu de activitate este realizarea de constructii, iar in anul 2011 a infiintat firma
Glissando Garden Center SA. DI. loan Biianu ocupa functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie si Director General al Glissando Garden Center SA si detine un pachet majoritar de
actiuni de 80,11%. A absolvit in anul 1990 Facultatea de Chimie Industriala din cadrul Universitatii
Politehnice Timisoara.

Atila-losif IRAN ocupa pozitia de Director Magazin al Emitentului si face parte din echipa inca
din anul 2015, incepandu-si calatoria in povestea Glissando Garden Center SA in calitate de Store
Manager. Sub atentia domnului Atila Iran au fost coordonate si planificate activitatile din
magazinele Glissando Garden Center, negocierea contractelor cu furnizorii, managementul
resurselor umane si pregatirea forecastului de vanzari si adaos comercial. Anterior acestei pozitii,
a ocupat posturile de sef de departament si Store Manager in cadrul Metro Cash&Carry Romania,
avand o experienta profesionald de peste 33 de ani. A absolvit in anul 1988 studiile Facultatii de
chimie din cadrul Universitatii Politehnice Timisoara, iar in 2001 a absolvit cursul postuniversitare
de management din cadrul aceleiasi universitati. DI. Atila-losif Iran detine 0,41% din capitalul
social al Glissando Garden Center S.A.

Nicolae LAZAR, membru neexecutiv, s-a alaturat viziunii brandului Glissando din anul 1999, de
cand ocupa postul de Director Tehnic in cadrul companiei Confmet SA. Acesta este antreprenor
general pentru toate spatiile construite de Confmet S.A., atat in Timisoara, cat si in tara si are in
subordine activitatea de depozitare, constructie si amenajare a spatiilor comerciale. A absolvit in
anul 1996 Facultatea de Mecanica a Universitatii Politehnice Timisoara. DI. Nicolae Lazar detine
4,97% din capitalul social al Glissando Garden Center S.A.
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Conducerea executiva este asigurata de:

e loan Biianu in calitate de Director General;

e Daniela Popescu in calitate de Director Financiar. Dna. Daniela Popescu s-a aldturat
Glissando Garden Center inca de la infiintare, din anul 2011, si detine 0,07% din capitalul

social al emitentului.

11. Detalii cu privire la angajatii Emitentului

La 12 ani de la infiintare, cu o comunitate deja consolidata si doua magazine specializate, echipa
Glissando Garden Center numara, la 31.12.2023, 40 de angajati, cu varsta cuprinsa intre 20 si 60

de ani.

Echipa Glissando Garden Center S.A. detine experienta si expertiza necesar3, fiind alcatuita din
profesionisti pasionati de plante si gradinarit, cu cunostinte in domeniul botanic, horticultura si

vanzari specializate.

Din cei 40 angajati, 43% au studii superioare si 58% au studii medii.

Structura angajatilor la 31.12.2023

20-29 ani
15%

W

Studii medii
57.4%

Studii superioare

Cu o cultura corporativa bine inchegata, personalul Glissando Garden Center ofera un mediu
prietenos si informativ in cadrul celor doua magazine, asigurandu-se ca toti clientii primesc

servicii de Tnalta calitate si o experienta satisfacatoare.
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Din echipa Glissando Garden Center fac parte:

1. Specialisti in plante si horticulturd: Cu vaste cunostinte despre plante
si flori, echipa Glissando Garden Center poate oferi consultanta
detaliata privind ingrijirea plantelor, solutiile pentru problemele de
gradindrit si recomandari personalizate pentru alegerea plantelor
potrivite pentru diferite medii si climat. in egald masurd, clientii
Glissando Garden Center pot beneficia de expertiza in amenajarea
spatiilor exterioare. Personalul este pregatit in a oferi sfaturi privind
amenajarea gradinilor, alegeri estetice si pot ajuta clientii sa-si
imbunatateasca gradinile intr-un mod profesionist.

2. Specialisti autorizati in domeniul protectiei plantelor care pot
identifica boli/daunatori si probleme de nutritie a plantelor oferind imediat si solutia
comerciala (vanzarea produselor).

3. Experti in produse Home & Garden: Echipa include si experti in produse pentru casa si
grading, fiind bine informati cu privire la gama variata de produse din categoriile Home
& Garden, cum ar fi mobilier de gradina, unelte de gradinarit, decoratiuni si alte accesorii.

4. Personal de vdnzdri specializat: Echipa de vanzari este bine instruita si orientata catre
clienti. Angajatii Glissando Garden Center pot raspunde la intrebarile clientilor, pot oferi
asistenta in luarea deciziilor si in identificarea produselor potrivite pentru proiectele si
nevoile lor specifice.

5. Personal administrativ si logistic: Pe langa echipa de vanzari si specialisti In domeniul
gradindritului, compania dispune si de personal administrativ si logistic. Acestia se ocupa
de gestionarea stocurilor, a proceselor de achizitie si a logisticilor pentru transport si
aprovizionare.

in cazul Glissando Garden Center, cultura corporativd reprezintd setul de valori, norme,
comportamente si obiceiuri care definesc modul in care angajatii companiei interactioneaza intre
ei si cu clientii. Valorile cheie care stau la baza culturii corporative a Glissando Garden Center
includ:

1. Pasiunea pentru plante si gradinarit: Angajatii Glissando Garden Center impartasesc o
pasiune comuna pentru plante, flori si gradindrit. Aceasta pasiune se reflecta n
entuziasmul si angajamentul lor de a oferi cele mai bune produse si servicii clientilor.

2. Expertiza si cunoastere: Compania promoveaza in randul personalului un spirit de
pregdtire si dezvoltare continud, astfel incat clientii sa beneficieze de consultanta
calificata.

3. Servicii orientate catre clienti: O valoare centralad in cultura corporativa este focusul pe
satisfactia si nevoile clientilor. Echipa Glissando Garden Center pune clientul pe primul loc
si se straduieste sa ofere o experienta prietenoasa, calitativa si personalizatd pentru
fiecare vizitator.

4. Creativitate si inovatie: Compania promoveaza creativitatea si inovatia in abordarea
solutiilor pentru casa si gradinarit. Angajatii sunt Tncurajati sa gaseasca modalitati noi si
inovatoare de a raspunde nevoilor clientilor.
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5. Calitate si durabilitate: Compania pune accent pe oferirea de produse de calitate
superioara si durabile, care sa contribuie la satisfactia pe termen lung a clientilor.

6. Colaborare si echipa: Valorile interne ale Glissando Garden Center incurajeaza spiritul de
echipa si colaborarea intre angajati.

Aceste valori sunt fundamentale pentru consolidarea culturii corporative a Glissando Garden
Center si pentru crearea unui mediu de lucru pozitiv si productiv, care sa conduca la succesul pe
termen lung al companiei.

Politica de retentie si fidelizare in cazul Glissando Garden Center S.A. se concentreaza pe
mentinerea angajatilor talentati si a clientilor multumiti, prin recunoasterea performantelor,
dezvoltare profesionala si atmosfera de munca pozitiva.

12. Cota de piata si Principalii competitori

COTA DE PIATA Sl PRINCIPALII COMPETITORI

Cresterea cererii pentru concepte creative de gradinarit, pusa pe seama intensificarii interesului
consumatorilor pentru activitatile de bricolaj, Tn special pentru fingrijirea gazonului,
infrumusetarea gradinii, dar si a atractiei acestora fata de activitatea de gradinarit, ce implica
controlul integrat al daunatorilor, scoate in evidenta o preocupare tot mai mare pentru spatii cu
produse verzi luxuriante care sa imbunatateasca atat interiorul cat si exteriorul locuintei.

Venituri generate de piata Gozon s Grading,
la nivel mondial (miliarde USD)

390
348 359 367 372 380
Jgq 305 336 339 I T T4
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Sursa: Statista.ro?!

Piata Home and Garden, la nivel global, a inregistrat o crestere rapida si surprinzatoare dupa
dinamica evenimentelor de pe parcursul anului 2020. Veniturile inregistrate de segmentul Gazon
si grading, la nivel global, pe parcursul anului 2023 se ridica la valoarea de 348 miliarde de USD si
se estimeaza o piata Tn crestere, cu o rata anuala de 2,78%, in urmatorii 5 ani.

1 https://www.statista.com/outlook/cmo/diy-hardware-store/lawn-garden/worldwide

20


https://www.statista.com/outlook/cmo/diy-hardware-store/lawn-garden/worldwide

PIATA TINTA LA NIVEL EUROPEAN

La nivel european, piata Home &

Venituri generate de piata Gozon 5§ Gridind, Garden este de asteptat sa
la nivel european {miliarde USD) creasca in perioada de prognoz
100 din 2023 pana in 2028, conform

..... celor mai recente studii. Statista

""""""""""""""""""""""" . estimeaza o crestere a pietei cu
un CAGR de 2,05% in perioada
de prognoza si se asteapta sa

atinga pragul de 79,59 miliarde
MR 009 Myxn 021 22 2023 2024 2025 2026 2027 2028 USD ~ o 20282 U .. d t
Sursa: Statista pana : nit-dintre

factorii care impulsioneaza
ascensiunea pietei sunt noile practici de gradinarit, numarul in crestere de proprietati familiale,
gradinaritul organic si cresterea cererii pentru estetica naturala in aer liber. Toti acesti vectori de
crestere ajuta aceastd industrie sa infloreasca. Asociatia Europeana a Contractorilor de Peisaj
(ELCA) promoveaza importanta activitatilor de amenajare a teritoriului si de gradinarit prin
diverse initiative. Impreund cu Danemarca, Finlanda, Romania, Spania, Republica Ceh3 si Tirile
de Jos, ei construiesc o Platforma Europeana pentru Ecologizarea Urbana. Scopul este de a creste
cunostintele despre biodiversitate, adaptarea la clima si bundstarea in mediul de viata verde
urban.? Astfel, se preconizeaza o crestere constanta intre 2023 si 2028, datorita cererii tot mai
mari de locuinte si dorintei continue de a renova casele.

= B B33

in aceeasi notd, potrivit Eurostat, accesoriile pentru cas3 sau grading se afld in top 5 cele mai
frecvente achizitii online, regasindu-se in cosul de cumparaturi a 16% din persoanele care au
achizitionat produse online in 2022.

Top 5 achizitii frecvente in mediul online, Europa, 2022

Carfi, revists _. _ 14%

Becasori. . 15%
Produse.. — 17%
Plasare.. T 15
Haine. . EE——
0%a 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40% 45%

Sursa: Eurostat.eu?

2 https://www.statista.com/outlook/cmo/diy-hardware-store/lawn-garden/europe

3 https://blog.eurodev.com/gardening-market-trends-in-europe-2022

4 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230228-2

5 https://www.globenewswire.com/news-release/2022/04/05/2417085/0/en/Do-It-Yourself-D1Y-Garden-Activities-
Impacting-the-Demand-for-Garden-Pesticides-The-Market-to-Hit-7-9-Billion-by-2027-Arizton.html
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Casa si Gradina

Conform ultimului raport de cercetare realizat de Artizon®, Europa este a doua regiune ca marime,
care se remarca prin amenajarile peisagistice determinate in mare masurda de cresterea
activitatilor de constructii si a urbanizarii. Industria verde din Europa consta preponderent in
gradinarit, activitati de amenajare a spatiilor verzi, sustinerea competitiei si a economiei tarii.

Social media are un impact direct asupra cresterii pietei, prin atragerea a tot mai multi gradinari
pasionati de proceduri DIY si sfaturi de gradinarit pentru propria locuinta. Chiar si in situatia
consumatorilor care nu detin o gradina, conceptul de gradinarit pe balcon castiga teren , acestia
fiind interesati de modalitati inovatoare de a-si valorifica spatiile libere prin apropierea de natura.

Do-it-yourself, tehnica ce permite consumatorilor sa realizeze si sa dezvolte proiecte creative fara
implicarea unui profesionist, cu ajutorul uneltelor, echipamentelor si aparatelor speciale, devine
un concept pragmatic in ultima perioadad, iar interesul pentru amenajarile DIY stimuleaza
vanzarile de produse necesare pentru astfel de proiecte, produsele de bricolaj fiind produsele
tintda ale acestei piete. Abordarea tehnicilor DIY articuleaza creativitatea, impulsioneaza
ingeniozitatea si imbunatateste dexteritatea, asigurand, Tn egala masura, beneficiul reducerii
costurilor cu lucrarile externalizate®.

Fitofarmacii

Cererea crescuta in ceea ce priveste activitatile legate de gradinarit, implica cresterea cererii de
pesticide care si combatd probabilitatea ca plantele s& fie alterate de d3dunatori. Tn Europa,
pesticidele sintetice sunt principalul generator de venituri pe aceasta piata, erbicidele, utilizate
pentru distrugerea plantelor nedorite care cresc printre plantele cultivate, fiind cele care detin
cea mai mare cotd. Cu toate acestea, pentru perioada 2022-2027 se preconizeaza o rata de
crestere insemnata pentru insecticide, cu un CAGR de 6,75%’.

Plante

Unul dintre cei mai importanti factori care determina cresterea segmentului de piata este
reflectat prin interesul tot mai crescut al populatiei pentru practicile de amenajare, inclusiv
pentru plante si arbusti ornamentali, integrate in arhitectura gradinii. Se preconizeaza o tendinta
in crestere a parcurilor si spatiilor verzi urbane care vor conduce la cresterea considerabilad a
cererii in ceea ce priveste piata consumabilelor pentru gazon si gradina. Degradarea tot mai
accentuatd a mediului Tnconjurator are efect asupra constientizdrii generale, atat a
consumatorilor, cat si a guvernelor care vin in intampinare cu programe diverse pentru
dezvoltarea de noi parcuri si spatii verzi.

6 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/diy-home-improvement-market
7 https://www.globenewswire.com/news-release/2022/04/05/2417085/0/en/Do-It-Yourself-D1Y-Garden-Activities-
Impacting-the-Demand-for-Garden-Pesticides-The-Market-to-Hit-7-9-Billion-by-2027-Arizton.html

22


https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/diy-home-improvement-market
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/04/05/2417085/0/en/Do-It-Yourself-DIY-Garden-Activities-Impacting-the-Demand-for-Garden-Pesticides-The-Market-to-Hit-7-9-Billion-by-2027-Arizton.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/04/05/2417085/0/en/Do-It-Yourself-DIY-Garden-Activities-Impacting-the-Demand-for-Garden-Pesticides-The-Market-to-Hit-7-9-Billion-by-2027-Arizton.html

Piata globald a serviciilor de peisagistica si grddindrit (mdrimea pietei 2022-2027)

B High
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Sursa: Mordor Intelligence®

PIATA TINTA - HOME & GARDEN IN ROMANIA

in prezent, in Romania, sub codul CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si
semintelor, comert cu amanuntul al animalelor de companie si al hranei pentru acestea, in
magazine specializate isi desfasoara activitatea peste 2.788 de societati, fiind angrenati 4.602 de
angajati. Acestea genereaza anual o cifra de afaceri de peste 2 miliarde de lei si un profit de 159,2
milioane lei.

La nivelul Romaniei, piata Casd si grddind a cunoscut o puternica transformare si a devenit o piata
prolifica, cu toate ca, pentru o lunga perioada de timp aceasta s-a aflat intr-o usoara stagnare.

La nivel national se estimeaza evolutii semnificative in ceea ce priveste ecologizarea,
biodiversitatea si replantarea ceea ce ar putea determina o accelerare puternica a cererii pentru
flori si plante. Acest segment se asteapta sa inregistreze o puternica dezvoltare prin conturarea
unei piete durabile.

Schimbarile demografice si modificarile survenite in comportamentul consumatorilor, creeaza noi
oportunitati in industria gradinaritului. Treptat, gradinaritul se transforma in unul dintre hobby-
urile preferate in randul oamenilor. Principalii factori care vin in intampinarea prosperitatii acestei
industrii se numara gradinaritul organic si cerea tot mai mare pentru estetica naturala in aer liber.

Piata Casd si grddind incearca sa rdmana inovatoare prin dezvoltarea unei varietati de modele
diferite din punct de vedere al diversitatii, modele unice fiind unele dintre cele mai cautate in
randul consumatorilor. Plantele care necesita o intretinere scazuta sunt unele dintre cele mai
populare, acestea nefiind dependente de apa in exces, ceea ce le sporeste durabilitatea.’

in Romania, piata Home & Garden este de asteptat s inregistreze o crestere anuald de 3,87%, in
perioada de prognoza 2024 — 2028, conform celor mai recente studii.

La finalul anului 2023, numarul total de lanturi de magazine din Romania se ridica la 158. Sectorul
DIY si gradindrit s-a clasat in top 10, cu 9 lanturi din total celor existente.

8 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/landscaping-and-gardening-service-market
% https://www.statista.com/statistics/642260/retail-chains-number-by-sector-romania/
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Mumarul de lanturi de retail din Romania in 2023, pe sectoare
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Sursa: Statista.ro’

PIATA CONCURENTIALA

Interesul din ce Tn ce mai mare pentru infrumusetarea gradinilor este alimentat de o serie de
factori, precum preocuparea pentru estetica, dorinta de a fi mai conectati cu natura, nevoia de
relaxare si preocuparea crescuta pentru mediul inconjurator. Aceasta evolutie a avut un impact
semnificativ asupra competitiei din industria gradinaritului, companiile confruntandu-se cu
provocarea de a satisface cererea in crestere a consumatorilor.

Pozitia Glissando Garden Center dupa cifra de afaceri, in functie de cod CAEN

70000000 (lei)
COMGABY MOLN (MAGANOLIA)
60000000
50000000 = INTERNATIONAL BLOEMEN
40000000 PR
M TRIA'S AMWAY
17,483,245 20,371,705
30000000

B GLISSANDO GARDEN CENTER S.A.
20000000
M TRIA'S AMWAY SRL
10000000
0 M BIOS PLANT SRL
2020 2021 2022

Sursa: Topfirme.ro

Printre principalii concurenti de pe piata, relevanti pentru Glissando Garden Center S.A., se
numara:

e Marile magazine de vénzare cu amdnuntul, care ofera o gama variata de plante si articole
de gradinarit la preturi accesibile. Cu toate acestea, acest timp de magazine se
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concentreaza mai mult pe volumul de vanzari, si nu pe furnizarea unui larg sortiment de
plante, durabile de calitate ridicata.

e Pietele agroalimentare — vanzarea la tarabe stradale este un concurent puternic, dar slab
fiscalizat, cu un sortiment redus de plante, produse in Romania sau aduse din Ungaria.

e Magazinele locale, care ofera o selectie de plante si articole de gradinarit specializate si
care pun accent pe calitate si servicii personalizate pentru clienti. Totusi, aceste societati
au dificultati Tn a concura cu comerciantii mari in ceea ce priveste preturile practicate si
resursele de marketing.

e Magazinele online, care ofera o modalitate confortabilda de achizitie a plantelor si
articolelor de gradinarit. Chiar si asa, clientii pot fi sceptici in ceea ce priveste achizitia de
plante vii online din cauza faptului ca acestea pot suferi deteriorari sau nu pot supravietui
procesului de transport.

Astfel, Glissando Garden Center se diferentiaza de concurenta prin oferirea unor produse de
calitate superioara, cu durabilitate demonstratd. Plantele comercializate de Glissando sunt
importate din Olanda, tara renumita pentru calitate inalta a produselor sale. Desi preturile
plantelor sunt mai ridicate decat in cazul altor concurenti, calitatea acestora primeaza in fata
clientilor si le transforma n investitii pe termen lung in infrumusetarea si durabilitatea gradinii.
De asemenea, Glissando Garden Center se concentreaza pe furnizarea unor soiuri de plante
variate, unice si greu de gasit.

13. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de
business

Structura cifrei de afaceri pe perioada 2019 — 2023 se prezinta astfel:

Distributia cifrei de afaceri pe linii de business

Segment de 2019 2020 2021 2022 2023
business

Vanzari retail 9.541.931 | 10.643.864 | 12.006.266 | 12.616.581 14.721.170
Distributie Bros 2.076.694 | 3.423.132| 4.007.981| 4.380.387 4.679.340
Intragrup 1253377 | 3.024.245| 3.748249 | 8.113.521 2.727.617
Altele 210.977 |  392.004 609.209 431.843 195.588
Total Vanzari 13.082.979 | 17.483.245 | 20.371.705 | 25.542.332 22.323.715
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Structura cifrei de afaceri pe linii de business, la 31.12.2023

M Vanzari retail W Distributie Bros Intragrup M Altele

Veniturile generate din activitatea desfasurata de societatea Glissando Garden Center sunt
Tmpartite pe patru linii de business, dupa cum urmeaza:

Veniturile din retail, realizate prin cele doua magazine de tip Garden Center deschise in
Timisoara;

Distributia produselor BROS, care se refera la vanzarea produselor de gardening ale
companiei poloneze BROS care este un mare producator de biocide, Tngrasamant,
fertilizanti pentru plante si gradina. BROS furnizeaza produsele proprii destinate gamei de
gradinarit, in Romania catre Glissando, sub un parteneriat strategic preferential.

Tranzactiile intragrup, care se refera la vanzarea de produse din gama GLISSANDO
GARDEN CENTER catre Glissando SRL, parte afiliata Emitentului. Cu peste 50 de locatii in
intreaga tara, reteaua Glissando SRL de magazine si fitofarmacii ofera o acoperire extinsa
si o adresabilitate mult mai larga a pietei comparativ cu baza de clienti a Emitentului
GLISSANDO GARDEN CENTER acoperita de cele doua magazine. Sinergia dintre cele doua
entitati, eficienta sporita in gestionarea stocurilor si accesul la piata deschis de reteaua
nationala de puncte de desfacere a Glissando SRL au contribuit semnificativ la cresterea
vanzarilor si la consolidarea pozitiei Emitentului pe piata. Aceasta colaborare a permis,
astfel, valorificarea cu succes a potentialului de desfacere al GLISSANDO GARDEN CENTER
prin intermediul unei retele bine stabilite si satisfacerea nevoilor clientilor prin livrarea de
produse de calitate intr-un mod mai accesibil si eficient.

Orientarea catre mediul online si perspectiva deschiderii de noi magazine de tip Garden
Center, ca directii strategice de dezvoltare, vor contribui la reducerea treptata a frecventei
tranzactiilor intragrup si la diminuarea proportiei acestora in total vanzari, in consecinta.

Alte surse de venit care reprezenta vanzarile catre companii din domeniul amenajarii si
intretinerii peisagistice. Produsele sunt achizitionate in cantitati mari pentru a servi
cerintelor proiectelor de amenajare a spatiilor verzi, inclusiv gradini private, parcuri
publice, spatii comerciale sau evenimente speciale. Glissando Garden Center ofera astfel
o solutie integrata de plante, flori si accesorii necesare unor designuri unice.
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14. Contracte semnificative

Clienti principali

GLISSANDO GARDEN CENTER se remarca printr-un model de afaceri care se bazeaza pe principii
solide privind mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare, dar in conditii de independenta
operativd. In ciuda faptului c¢d Emitentul activeazd in sectorul comertului cu améanuntul,
conducerea ramane axata pe pastrarea unui grad redus de dependenta fata de orice client
semnificativ. Acest aspect este esential pentru strategia societatii de dezvoltare si stabilitate pe
termen lung.

Denumire client Pondere in total vanzari
31.12.2023

Glissando SRL 12,30%
Client 2 3,67%
Client 3 3,21%
Client 4 1,58%
Client 5 1,56%
Client 6 1,49%
Client 7 1,44%
Client 8 1,43%
Client 9 1,23%
Client 10 0,86%

Sursa Emitentul

Diversificarea bazei de clienti, prin specificul comertului de retail, confera o pozitie financiara
solida si permit navigarea mai facila in fata fluctuatiilor pietei si schimbarilor din comportamentul
consumatorilor.

Primii 10 cei mai importanti clienti ai Emitentului, reprezinta aproximativ 28,77% din cifra de
afaceri la 31.12.2023, indicand o concentrare redusa a portofoliului de clienti.

Societatea ramane ancorata in misiunea de a inchega relatii de lunga durata cu toti clientii, aspect
care contribuie la mentinerea independentei financiare si la construirea unei baze de clienti loiali
si satisfacuti.

Furnizori principali

Denumire Furnizor Pondere 31.12.2023
Glissando SRL 41%
BROS Polonia 18,87%
Waterdinker 9,58%
Furnizor 4 4,92%
Furnizor 5 2,47%
Rulaj total comenzi, inclusiv TVA (lei) 22.382.363

Sursa Emitentul
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Principalul furnizor al Emitentului este un producator cu sonoritate de insecticide din Polonia,
care si-a castigat pozitia pe piata internationala prin calitatea produselor, atent corelata cu
atributul eficienta si siguranta consumatorului.

Tn Romania, Glissando Garden Center este reprezentant al furnizorului polonez pentru gama de
gradindrit, multumita unui parteneriat de lunga durata. Ponderea distributiei produselor sub
marca BROS in cifra de afaceri a Emitentului (20,96% la 31.12.2023) justifica structura furnizorilor
la 31.12.2023. Parteneriatul mizeaza pe stabilitatea doveditd, relatia de colaborare deja
inchegata, reputatia furnizorului, calitatea produselor, eficienta Tn costuri si flexibilitate la
schimbarile pietei.

Prin urmare, concentratia ridicata a portofoliului de furnizori, in cazul Glissando Garden Center,
nu este o vulnerabilitate, ci un raspuns la cerintele de exigenta ale pietei, construite pe parcursul
anilor. Cresterea cu 6,82% la nivelul anului 2023 comparativ cu aceeasi perioada a anului
precedent a segmentului de desfacere creionat in jurul parteneriatul BROS dovedeste nu doar
perceptia pozitiva a clientilor, ci si o cerere in crestere.

Politica privind tranzactiile cu parti afiliate

Tranzactiile intra-grup sunt efectuate conform conditiilor pietei si la preturile pietei. Aceste
tranzactii sunt determinate de doua principale considerente: considerente logistice, respectiv
comerciale, care deriva din maximizarea potentialului comercial prin realizarea sinergiilor cu
celelalte entitati care activeaza sub umbrela brandului Glissando.

Considerentele logistice urmaresc optimizarea procesului de aprovizionare prin achizitii efectuate
de la diversi furnizori in cantitati mari, beneficiind astfel de discounturi semnificative. Pe de alta
parte, sinergiile sunt realizate prin strategia in care una dintre companii efectueaza achizitii la
scara larga si isi comercializeaza produsele atat prin intermediul propriului canal de distributie,
cat si prin vanzarea catre cealalta companie, care dispune de un canal de distributie diferit.

Glissando SRL opereaza printr-o retea extinsa de 50 de magazine (fitofarmacii) la nivel national,
in timp ce Glissando Garden Center SA functioneazi ca un hipermarket compact. in functie de
cerere, anumite produse pot fi comercializate prin ambele canale, motiv pentru care unele
achizitii sunt centralizate si gestionate exclusiv de catre una dintre cele doua companii.

Pentru transparentd, emitentul a adoptat o politica privind tranzactiile cu parti afiliate, fiind
disponibila pe website la sectiunea Relatia cu Investitorii, Guvernanta corporativa.

15. Principalii indicatori operationali

Experienta, profesionalism, respect si spirt proactiv sunt valorile care ghideaza afacerea Glissando
Garden Center si care devin vectori de valoare adaugata in activitatea curenta. Operational,
Emitentul isi desfasoara activitatea in cele doua magazine din Timisoara si Lovrin, cu o suprafata
de vanzare de 6.000 mp, respectiv de 800 mp.
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Echipa specializata si oferta diversificatd, acomodata intr-un cadru potrivit, raman factorii
diferentiatori ai afacerii, fundamentand evolutia indicatorilor operationali.

Dupa un an in care toate eforturile au fost indreptate spre valorificarea potentialului comercial
al afacerii Glissando Garden Center, la sfarsitul anului 2023, Emitentul inregistreaza un total al
vanzarilor in valoare de 22,32 mil. Lei.

Structura cifrei de afaceri pe segmente de business
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Pe seama reducerii vanzarilor intra-grup, accelerate in 2022 de cererea in continua crestere
pentru plante din reteaua de magazine a Glissando SRL, parte afiliata a Emitentului, cifra de
afaceri a Glissando Garden Center marcheaza o scadere cu 12,60% in anul 2023 fata de anul 2022,
an cu vanzari record.

Pe de alta parte, segmentul de retail, detinand ponderea cea mai semnificativa in volumul total
al vanzarilor GLISSANDO GARDEN CENTER (65,94%), continua trendul ascendent si in anul 2023.
La 31.12.2023, Emitentul raporteaza un plus de 16,68% al vanzarilor cu amanuntul.

Distributia de produse sub parteneriatul comercial cu furnizorul BROS, un important furnizor de
biocide din Polonia, are un aport de 20,96% la cifra de afaceri a Emitentului la 31.12.2023,
ramanand cel mai important partener extern al Emitentului.

II’

Cu o pondere de 0,88%, alte surse de venituri provin din vanzarea de produse sub principiul “en-

gross” si raman segmentul cu cea mai redusa contributie in structura vanzarilor in anul 2023.
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Structura cifrei de afaceri pe categorii de produse
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Structura cifrei de afaceri pe magazine
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Sub specificul activitatii Glissando Garden Center, indicatorul marja bruta pe categorii de produse
redd rentabilitatea operationala a afacerii. Cu marje cuprinse intre 29,90% si 42,36% la
31.12.2023, GLISSANDO GARDEN CENTER demonstreaza o buna gestionare a costurilor legate de
achizitionarea marfurilor si o politica de preturi competitiva. Din oferta Emitentului, articolele din
categoria Gradina inregistreaza cele mai ridicate rate de profitabilitate. Cu un trend constant
ascendent, gama Gradina are asociata o marja bruta de 42,36% la 31.12.2023, cu 6,25% peste
nivelul raportat la inceputul anului.
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Marja brutd pe categorii de produse
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cumpadraturi isi adjudeca importanta in
analiza operationala a Emitentului, oferind
o perspectiva privind fluctuatia cererii,

evaluarea campaniilor de marketing,
planificarea stocurilor si performanta
angajatilor.

Pe parcursul anului 2023, ca rezultat al
eforturilor de promovare si marketing,
atat numarul de bonuri de cumparaturi,
cat si valoarea medie a cumparaturilor se
situeaza pe un trend ascendent, rezultand
o Tmbunatatire a gradului de retentie si
fidelizare a clientilor fata de aceeasi
perioada a anului precedent.
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16. Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile (anuale,
semestriale si/sau trimestriale daca s-au intocmit) si gradul de indatorare al

Emitentului

Situatiile financiare incluse in prezentul Document de prezentare sunt preluate din situatiile
financiare auditate ale Emitentului la 31.12.2021, 31.12.2022 si 31.12.2023, situatii intocmite in
conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate. Situatiile financiare anuale aferente
anului 2023 au fost aprobate de Adunarea Generala Actionarilor prin hotararea nr. 1/11.03.2024.

Pozitia financiara

Situatia economico-financiara (lei) 31'12',2021 31'12',2022 31'12',2023 02023/2022
(auditat) (auditat) (auditat)

IMOBILIZARI NECORPORALE 27.347 27.110 6.278 -76,84%
IMOBILIZARI CORPORALE 15.717.696 14.935.431 14.446.283 -3,28%
Terenuri si constructii 15.338.708 14.876.144 14.413.581 -3,11%
Instalatii tehnice si masini 120.303 50.891 26.905 -47,13%
Alte instalatii, utilaje si mobilier 258.685 8.396 5.797 -30,96%
Imobilizari corporale in curs de executie 0,00%
ACTIVE IMOBILIZATE 15.745.043 14.962.541 14.452.561 -3,41%
STOCURI 14.824.458 12.651.103 14.912.939 17,88%
Materii prime si consumabile 800.187 609.100 689.059 13,13%
Productie in curs de executie 0,00%
Produse finite si marfuri 13.240.034 12.013.053 14.065.132 17,08%
Avansuri 784.237 28.950 158.748 448,35%
CREANTE 1.638.751 5.587.727 1.345.124 -75,93%
Creante comerciale 1.511.226 5.430.407 1.156.601 -78,70%
Alte creante 127.525 157.320 188.523 19,83%
CASA SI CONTURI LA BANCI 1.150.265 1.000.722 991.868 -0,88%
ACTIVE CIRCULANTE 17.613.474 19.239.552 17.249.931 -10,34%
CHELTUIELI IN AVANS 9.100 2.841 -100,00%
TOTAL ACTIVE 33.367.617 34.204.934 31.702.492 -7,32%
Datorii pe termen scurt 3.712.134 7.489.380 5.826.049 -22,21%
Sume datorate institutiilor bancare 2.428.340 2.500.000 2.444.450 -2,22%
Datorii comerciale - furnizori 1.116.964 3.171.046 1.453.205 -54,17%
Clienti creditori 20.056 0,00%
Alte datorii, inclusiv bugetare 166.830 1.818.334 1.908.338 4,95%
Datorii pe termen lung 21.917.647 18.651.260 17.027.740 -8,70%
Sume datorate institutiilor bancare 14.417.647 11.151.260 9.527.740 -14,56%
Sume datorate entitatilor din grup 7.500.000 7.500.000 7.500.000 0,00%
Alte datorii, inclusiv bugetare 0,00%
TOTAL DATORII 25.629.781 26.140.640 22.853.789 -12,57%
Capitaluri proprii, din care: 7.737.836 8.064.294 8.848.703 9,73%
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Capital subscris varsat 4.124.500 4.,124.500 4.124.500 0,00%
PRIME DE CAPITAL 290.500 290.500 290.500 0,00%
REZERVE 104.060 137.214 196.604 43,28%
Rezultat reportat 1.810.464 2.956.527 3.372.999 14,09%
Rezultatul exercitiului 1.492.372 588.707 923.490 56,87%
Repartizarea profitului 84.060 33.154 59.390 79,13%
CAPITALURI PROPRII SI DATORII 33.367.617 34.204.934 31.702.492 -7,32%

La 31.12.2023, sub specificul activitatii desfasurate, patrimoniul societatii este format
preponderent din active circulante 54,41%, urmate de active imobilizate 45,59%.

Tn cei 12 ani de activitate pe piata din Romania, Glissando Garden Center a urmarit dezvoltarea
organica prin diversificarea si consolidarea conceptului de Garden Center care sa ofere
consumatorilor, intru-un singur loc, intreaga gama de produse destinate Tmbunatatirii si
infrumusetarii casei si a gradinii.

Structural, activele circulante cuprind stocuri (86,45%), creante (7,80%) si disponibilitati banesti
(5,75%).

Stocurile, forta motrice a activitatii desfasurate de Societate, reprezinta cea mai semnificativa
94,31% din marfuri si 4,62% din materii prime si consumabile. La 31.12.2023, stocurile se
pozitioneaza cu 17,88% peste nivelul inregistrat la inceputul anului, in acord cu politica
managementului privind asigurarea necesarului logistic pentru sustinerea potentialului de
desfacere al afacerii.

Tn modelul de business insusit de Glissando Garden Center, activitatea de aprovizionare devine
un avantaj competitiv cheie, tinta strategica a directiilor manageriale si financiare. Politica de
aprovizionare a Glissando Garden Center, puternic corelata cu activitatea de desfacere,
presupune importul marfurilor, in principal, din Olanda, dar si Polonia, Belgia, Bulgaria, China,
Franta, Germania, Ungaria, Italia, Serbia, Slovenia, Turcia sau Regatul Unit. Dezvoltarea relatiilor
de colaborare cu furnizori cu sonoritate in domeniul Home & Garden la nivel mondial si european,
prin expertiza echipei de management, permite conservarea avantajului competitiv si
valorificarea oportunitatilor de dezvoltare. Ancorarea strategica a zonei de import din Olanda,
prin parteneriate deja consolidate, vine in fundamentarea potentialului logistic al afacerii mai
ales in perspectiva extinderii activitatii cu o noua linie de business, cu adresare B2B si solutii de
livrare rapida a florilor proaspete.

Clasa creantelor se pozitioneaza cu 75,93% sub valoarea raportata la inceputul anului 2023, pe
seama reducerii creantelor comerciale (85,98% din total creante la 31.12.2023) cu 78,7%, sub
efectele decelerarii activitatii de vanzare si a reducerii tranzactiilor intra-grup.
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La 31.12.2023, consistenta portofoliului detinerilor de imobilizari corporale este data de valoarea
magazinului de tip Garden Center situat in Timisoara - spatiu comercial destinat desfasurarii
activitatii curente - in valoare de 11,6 mil. lei si terenul aferent acestui spatiu in valoare totala de
4,04 mil. lei.

Supermaketul din Timisoara, Calea Sagului este un format modern construit dupa un model
belgian specializat in vanzarea de flori, fiind totodatd atdt un element de noutate pe piata
romaneasca, cat si un factor diferentiator a lui Glissando Garden Center. Supermaketul a intrat
in posesia societatii incepand cu anul 2021 prin transferul dreptului de proprietate de la Tellerium
Chemical CO SRL, parte afiliata prin actionar majoritar. Pana in momentul respectiv, acest
supermarket a fost operat in regim de inchiriere. Finantarea transferului de proprietate s-a
realizat atat din fonduri proprii, cat si imprumutate. Al doilea magazin este inchiriat de la
Glissando SRL si se afla in localitatea Lovrin, judetul Timis, o zona cu o densitate mare a populatiei
si cu o dinamica economica pozitiva, unde populatia pune accent din ce in ce mai mult pe calitatea
amenajarilor. Datoritd pozitionarii geografice, in apropierea granitei cu Serbia si Ungaria, exista
un imbold puternic pentru locuitorii din zona Lovrin de a avea gospodariile aranjate cel putin la
fel ca cele care se observa imediat dupa trecerea granitei.

Variatia usor negativa (-3,41%) a activelor imobilizate pe fondul amortizarii, corelata cu
diminuarea activelor circulante (-10,34%) genereaza o reducere procentuald a activelor aflate in
proprietatea Societatii de 7,32% la finele anului 2023.

La 31.12.2023, sursele de finantare externa provin in procent de 25,49% din datorii pe termen
scurt, care inregistreaza o reducere cu 22,21% fata de inceputul perioadei de referinta, cu
precadere pe seama diminuadrii obligatiilor de plata fata de furnizori cu 54,17%. Structural,
datoriile pe termen scurt cuprind furnizori, in proportie de 24,94%, credite bancare, in pondere
de 41,96%, respectiv clienti creditori, cumuland 0,34%. La subsectiunea bilantiera “Alte datorii,
inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurdrile sociale”, in suma totala de 1.908.338 lei, cea
mai mare parte o reprezinta contul 4428 TVA neexigibild in valoare de 1.860.267,89 reprezentand
TVA aferentd marfii aflate pe stoc n magazin. Tn momentul intocmirii facturii citre clienti contul
44238 se va inchide prin debitarea sa in corespondenta cu contul 4427.

Datoriile pe termen lung se mentin la un nivel relativ constant la 31.12.2023 comparativ cu
aceeasi perioadd a anului precedent. Intre datoriile bancare se identificd imprumutul bancar
contractat pentru achizitia supermarketului din Timisoara, Calea Sagului, cu scadenta in
15.04.2028, si un credit IMM Invest in valoare de 4 mil. lei pentru capital de lucru de la Exim Bank,
cu data scadentei in Aprilie 2027. Tn luna Februarie a anului 2024, valoarea creditului a fost
diminuata cu suma de 800.000 lei, valoarea ramasa in sold a creditului fiind de 3,2 mil lei.

n acelasi timp, datoriile fatd de partile afiliate contabilizeaza un imprumut de la Glissando SRL in
cuantum de 7,5 mil. lei, acordat in anul 2020 cu scopul sustinerii activitatii curente si care va fi
rambursat integral in data de 30.10.2026. imprumutul a fost contractat fird dobanda.
Nerestituirea Tmprumutului contractat, la solicitarea Imprumutitorului, dd dreptul acestuia la
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perceperea de la Emitent a unor penalitati de 0,01% din suma imprumutata, pentru fiecare zi de
intarziere, pana la plata efectiva a intregii sume datorate.

Emitentul intentioneaza rambursarea anticipata a sumei de 2,5 mil. lei din valoarea totald a
ifmprumutului panad la 31.12.2024, valoarea ramasa, de 5 mil. lei, va fi rambursata la data
scadentei stabilita prin contract, respectiv 30.10.2026. Sursa fondurilor pentru rambursare va fi
fonduri proprii.

Societatea nu apreciaza dificultati in ceea ce priveste achitarea datoriilor exigibile, valoarea
activelor curente depasind valoarea datoriilor curente de 3 ori.

Tn urma celor doud runde succesive de majorare a capitalului social din 12.03.2021 cu 3,9 mil. lei,
respectiv din 21.07.2021 cu 124.500 lei, la 31.12.2023 capitalul subscris integral varsat al
Societatii este de 4.124.500 lei.

Capitalurile proprii ale Glissando Garden Center S.A. conciliaza rezultatul exercitiului financiar
curent (923 mii lei) si cel reportat (3,37 mil. lei), totalizand, la 31.12.2023, valoarea de 8,84 mil.
lei, In crestere cu 9,73% fata de inceputul perioadei, sub efectele cresterii rezultatului curent cu
56,87%.

Principalii indicatori economico-financiari

Lichiditate curenta (AC/DC) 4,75 2,57 2,96 15,24%
Lichiditate imediata (AC-Stocuri)/Datorii curente 0,75 0,88 0,40 -54,42%
Lichiditate rapida (Disponibilitati/Datorii curente) 0,31 0,13 0,17 27,41%
Solvabilitate financiara (TA/TD) 1,30 1,31 1,39 6,01%

Solvabilitate patrimoniala (Cap. Proprii/ Cap. Proprii +TD)| 23,19% 23,58% 27,91% 18,39%
Ind. Gradului de indatorare (DTL/Cap Proprii+DTL) 73,91% 69,81% 65,80% -5,74%
Rata de indatorare (DT/TA)*100 76,81% 76,42% 72,09% -5,67%

Capacitatea societatii de-a si onora la termen obligatiile de platd pe termen scurt, pe seama
activelor curente din patrimoniul Societatii, exprimata prin intermediul indicatorului de lichiditate
curentd, indica un nivel superior pragului considerat optim. Pe seama diminuarii datoriilor pe
termen scurt, in perioada de referinta, lichiditatea curenta inregistreaza o crestere de 15,24%,
fata de inceputul perioadei.

Indicatorul lichiditatii imediate, care reflecta capacitatea activelor curente cu lichiditate crescuta
si medie de a face fata datoriilor exigibile in termen de 12 luni, Tnregistreaza in anul 2023 o
diminuare cu 54,42%, justificand importanta stocurilor in modelul de business al Emitentului.
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Indicatorul solvabilitatii financiare se situeaza peste nivelul minim considerat de risc, datoriile
totale ale Societatii fiind sustinute de activele totale detinute. Echilibrul pe termen lung dintre
sursele interne si sursele externe de finantare pe care se bazeaza Societatea, reflectat prin
intermediul ratei de indatorare, se mentine satisfacator in anul 2023, pozitionandu-se cu 8
puncte procentuale sub limita maxima considerata optima.

Gradul de indatorare la termen, reflectand proportia datoriilor pe termen lung in capitalul
permanent al Emitentului, se pozitioneaza peste pragul maxim considerat de risc, dar un nivel
confortabil avand in vedere specificul activitatii ce presupune cicluri scurte de numerar.

Estimari privind raportul datoriei nete la EBITDA (NFD/EBITDA)

Pentru a prezenta evolutia viitoare a gradului de indatorare a societatii, s-a avut in vedere
indicatorul datorii nete la EBITDA. Acest indicator, expresie a efectului de parghie, a fost calculat
ca raport intre datorii purtatoare de dobanda nete (din care s-a scazut numerarul) si EBITDA.

NFD/EBITDA
5.56x
4.21x
2.93x
2.29x
I 1.52x
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

36



Performanta financiara

Glissando Garden Center S.A. a inregistrat la finalul anului 2023 o cifrd de afaceri de 22,32
milioane lei, in scddere cu 12,6% fatd de aceeasi perioadd a anului 2022 si un profit net de 923

mii lei, in crestere cu 56,87%. Finalul anului 2023 inregistreazd o marjd netd de 4,14%.

Contul de profit si pierdere 2_021 2,022 2,023 02023/2022
(auditat) (auditat) (auditat)
Cifra de afaceri neta 20.371.705 | 25.542.332 | 22.323.715 -12,60%
Productia vanduta 25.535 24.642 29.182 18,42%
Venituri din vanzarea marfurilor 20.346.170 | 25.517.690 | 22.294.533 -12,63%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 30 -262 - -
Venituri din subventii de exploatare - 172.349 - -
Alte venituri din exploatare - 85 2.155 2435,29%
VENITURI DIN EXPLOATARE 20.371.735 | 25.714.504 | 22.325.870 -13,18%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 43.065 36.209 63.694 75,91%
Alte cheltuieli materiale 272.445 257.365 51.358 -80,04%
Cheltuieli privind utilitatile 151.694 203.292 195.890 -3,64%
Cheltuieli privind marfurile 14.322.130 | 19.009.300 | 14.818.557 -22,05%
Cheltuieli cu personalul 2.139.314 2.456.938 2.923.440 18,99%
,:éucs(,)tf;;f;;/aloare privind imobilizarile corporale si 379.331 290.011 516.340 34,64%
Ajustari de valoare privind activele circulante - 27.322 112 -99,59%
Alte cheltuieli de exploatare 1.011.486 966.438 953.372 -1,35%
Cheltuieli privind prestatiile externe 893.564 718.070 629.756 -12,30%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile - - 83.730 -
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 38.666 212.958 239.715 12,56%
Alte cheltuieli 79.256 35.410 171 -99,52%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 18.319.465 | 23.746.875 | 19.522.763 -17,79%
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: 2.052.270 1.967.629 2.803.107 42,46%
Venituri din dobanzi 148 422 368 -12,80%
Alte venituri financiare 53.794 17.638 104.155 490,51%
VENITURI FINANCIARE 53.942 18.060 104.523 478,75%
Cheltuieli privind dobanzile 304.851 1.117.678 1.412.882 26,41%
Alte cheltuieli financiare 120.164 204.929 427.759 108,74%
CHELTUIELI FINANCIARE 425.015 1.322.607 1.840.641 39,17%
REZULTAT FINANCIAR -371.073 | -1.304.547 | -1.736.118 -
VENITURI TOTALE 20.425.677 | 25.732.564 | 22.430.393 -12,83%
CHELTUIELI TOTALE 18.744.480 | 25.069.482 | 21.363.404 -14,78%
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 1.681.197 663.082 1.066.989 60,91%
Impozitul pe profit 188.825 74.375 143.499 92,94%
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI 1.492.372 588.707 923.490 56,87%
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Cifra de afaceri a Glissando Garden Center, la finalul anului 2023, generata in proportie de 99,86%
din venituri din vanzarea marfurilor, reflecta obiectul de activitate desfasurat de societate,
respectiv importul si comercializarea produselor din categoria Home & Garden. Productia
vanduta care se refera la valorificarea produselor reziduale, contribuie la formarea cifrei de afaceri
cu mai putin de 0,14%. Intreaga activitate a societatii este fundamentat3 pe vanzarea marfurilor
prin intermediul celor doua magazine proprii, cu o suprafata totald de prezentare de peste 6.800
m2.

Cifra de afaceri se diminueaza cu 12,6% la finalul anului 2023, comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent, pe fondul incetinirii activitatii de vanzare pe segmentul de desfacere intra-grup
(-66,38%) pe parcursul anului 2023, in timp ce vanzarile catre retail, detinand ponderea cea mai
semnificativa in volumul total al vanzarilor Glissando Garden Center (65,94%), continua trendul
ascendent. La 31.12.2023, Emitentul raporteaza un plus de 16,68% al vanzarilor cu amanuntul.

n concordants cu specificul activitatii operationale, in randul cheltuielilor din exploatare, cea mai
mare pondere este reprezentatd de cheltuielile privind marfurile (75,90%) care marcheaza la
31.12.2023 o diminuare cu 22,05%, in acord cu activitatea de desfacere, urmate de cheltuielile cu
personalul (14,97%) si alte cheltuieli din exploatare (4,88%). Categoria altor cheltuieli de
exploatare totalizeaza in procent de 66,06% cheltuieli privind prestatiile externe si 25,14%
cheltuieli cu impozite si taxe.

Concilierea veniturilor si cheltuielilor din exploatare concretizeaza la finalul perioadei de
raportare un profit operational de 2,8 milioane lei, in crestere cu 42,46% fata de aceeasi perioada
a anului 2022, expresia directa a eforturilor manageriale privind intensificarea si eficientizarea
procesului de aprovizionare pentru a deservi in mod operativ activitatea comerciala.

Activitatea financiara, insa, a fost puternic afectata de cresterea cheltuielilor cu dobanzile, cu
precadere generate de evolutia ROBOR care intra in calculul ratelor dobanzii pentru creditele
contractate de societate. Aceasta evolutie se reflecta si in cresterea cu 26,41% a cheltuielilor
privind dobanzile si, respectiv, cu 39,17% a cheltuielilor financiare. La 31.12.2023, Glissando
Garden Center inregistreaza o pierdere din activitatea financiara in cuantum de 1,73 milioane lei.

Cu toate ca pe parcursul anului 2023 Glissando Garden Center s-a confruntat cu o adancire a
pierderii din activitatea financiara, sub presiunea trendului ascendent al dobanzilor, diminuarea
cheltuielilor totale intr-un ritm mai alert diminuarii veniturilor totale imprima o majorare a
profitului net cu 56,87% in perioada de raportare. Rezilienta Emitentului este tradusa intr-o marja
neta de 4,14% la 31.12.2023, marcand un plus de 79,48% fata de aceeasi perioada a anului
precedent.
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Principalii indicatori de rezultat la 31.12.2023

Cifra de afaceri 25.542.332 22.323.715 -12.60%
Cheltuieli din exploatare 23.746.875 19.522.763 -17.79%
EBITDA 2.612.790 2.996.323 +14.68%
Rezultatul operational 1.967.629 2.803.107 +42.46%
Rezultatul financiar -1.304.547 -1.736.118 +33.08%
Rezultatul brut 663.082 1.066.989 +60.91%
Rezultatul net 588.707 923.490 +56.87%

La 31.12.2023, cifra de afaceri a Emitentului

30,000,000 9.00% inregistreaza o valoare de 22,3 milioane lei,
25,000,000 7.85% s 8.00%  in scadere cEJ 12,60% fatd de ﬁn.ele aniJIui
: 7.00%  2022. Orientarea focusului catre

20,000,000 6.00%  Maximizarea potentialului  propriu de
c o0,  desfacere, maialesin perspectiva deschiderii

15,000,000 de noi magazine de tip Garden Center in

4.14% 24.00%
regie proprie, a mentinut tendinta de

10,000,000 3.00% N .
5 30% reducere a vanzarilor intra grup si in a doua
. (+]
£ 000.000 200% " parte a anului 2023.

Y 1.00%

Sinergia dintre cele doua entitati si accesul la
0 . | = B 00% . vg ) T

2020 2021 2022 31122023 piata deschis de reteaua nationala de puncte
de desfacere a Glissando SRL au contribuit la
consolidarea pozitiei Emitentului pe piata,
I Cifra de afaceri EBITDA NEEEE Rezultatul brut Marja neta prin livrarea de produse de calitate intr-un

mod mai accesibil si eficient.

Directiile strategice privind migrarea catre mediul online si extinderea propriei retele de magazine
specializate vor contribui la reducerea treptata a frecventei tranzactiilor intragrup si la diminuarea
proportiei acestora in total vanzari, in consecinta.

Reintoarcerea la valorile interne si recalibrarea strategiei native de comercializare ca principal potentator
al fortei de vanzare se evidentiaza in termeni de profitabilitate printr-o majorare a marjei nete cu 79,48%
si o crestere a indicatorului EBITDA cu 14,68% la sfarsitul anului 2023 comparativ cu aceeasi perioada a
anului 2022. Dinamica marjei nete de la nivelul anului 2022 se explica prin faptul ca preturile nu au putut
absorbi cresterea dobanzilor bancare. Diminuarea rezultatului net la 31.12.2022, impactat de adancirea
pierderii aferente activitatii financiare, se reflecta in contractarea marjei nete a profitului cu 68% in 2022
fata de anul 2021. Revenirea acestui indicator pe o panta ascendenta in 2023 reconfirma sustenabilitatea
modelului de business si perspectivele de crestere.
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17. Implementarea principiilor de Guvernanta Corporativa (“GC”) aplicabile SMT

O buna guvernanta corporativa este un instrument puternic de consolidare a competitivitatii
pietei prin promovarea celor mai bune practici, a transparentei si a increderii.

Structurile de guvernanta corporativa sunt puternic ancorate in sistemul de conducere al
Glissando Garden Center, societatea indeplinind cerinte importante din codul BVB prin principiile
de guvernanta asumate deja. Respectarea bunelor practici corporative asigura implementarea
unei culturi organizationale bazata pe conduita morala si viziune antreprenoriala, fundamentand
dezvoltarea sustenabild a Emitentului.

n acord cu recomandarile codului BVB privind responsabilitétile, rolul si atributiile Consiliului de
Administratie si ale Conducerii Executive in societate sunt clar definite, documentate si
delimitate. Segregarea responsabilitdtilor este asigurata la nivelul fiecarei structuri
administrative: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliu de Administratie si Conducere
Executiva. Din cei trei membri ai Consiliului de Administratie, doi sunt neexecutivi.

De asemenea, Emitentul a integrat un sistem de management al riscului intern care raspunde
nevoilor de prevenire si eficientizare in aplicarea procedurilor interne la nivelul intregii Societatii.
Pentru o evaluarea independenta, obiectiva si eficace a procesului de gestiune a riscului, control
intern si a practicilor de guvernanta corporativa, Glissando Garden Center a completat structura
organizatorica cu o functie de Audit Intern, supervizata de Directorul General.

Politica privind dividendele

Tn stabilirea politicii de dividend, Emitentul va tine cont de nevoile de finantare ale companiei, de
implicarea acesteia in noi proiecte sau posibile achizitii, urmarindu-se un echilibru intre politica
de investitii si cea de dividende, dar si de asteptarile investitorilor. Conform Actului Constitutiv,
profitul poate fi repartizat sub forma de dividende, in temeiul hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor. Tn ultimii trei ani, Glissando Garden Center a distribuit dividende dup3 cum urmeaza:

e in anul 2022 a distribuit dividende aferente exercitiului fiscal 2021, in suma de: 262.250
lei;

e in anul 2023 a distribuit dividende aferente exercitiului fiscal 2022, Tn suma de: 139.080
lei.

Politica privind prognozele

n conformitate cu cerintele legislative aplicabile societatilor admise la tranzactionare, Glissando
Garden Center va publica, cel putin anual, prognozele privind principalii indicatori de rezultat
pentru exercitiul financiar in curs, in conformitate cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli care va fi
fost aprobat in Adunarea Generalad Ordinara Anuala a Actionarilor societatii. Eventualele revizuiri
ale bugetului, aprobate de catre organele statutare in cursul desfasurarii exercitiului financiar,
vor fi cuprinse in raportarile financiare interimare prevazute in calendarul financiar asumat de
catre Emitent si publicat pe pagina de internet a emitentului si a operatorului de piata.
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Scor Vektor — alinierea la asteptarile investitorilor

Emitentul salutad initiativa parteneriatului ARIR-BVB de evaluarea a calitatii relatiilor cu investitorii
prin publicarea scorului Vektor pentru piata AeRo. Odata afacerea listata, problematica relatiei
cu investitorii si a guvernantei corporative va primi importanta corespunzadtoare intre prioritatile
de management si administrare ale societatii, mai ales in aceasta perioada in care transparenta
si comunicarea sunt factori determinanti pentru integritatea ecosistemului bursier. In acest sens,
pagina de web a Emitentului va contine o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori, incluzand:

Numele si datele de contact ale persoanei responsabile cu gestionarea relatiei cu

investitorii

Actul Constitutiv

Prezentarea conducerii

Sectiune dedicata Guvernantei Corporative

Sectiune dedicata raportarii curente si periodice
Sectiune dedicata Adunarilor Generale ale Actionarilor
Optiune de abonare newsletter investitori

Declaratie Glissando Garden Center — de Guvernanta Corporativa

Cod

Respectd

Respectd artial,

Prevederi de indeplinit . P partial/
integral Nu

respectd

Motivul pentru
neconformitate

Sectiunea A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Al

Emitentul are un regulament intern al
Consiliului care include termeni de referinta
cu privire la Consiliu si la functiile de
conducere cheie ale societatii. Administrarea v
conflictului de interese la nivelul Consiliului
este tratata, de asemenea, in regulamentul
Consiliului.

A2

Orice alte angajamente profesionale ale
membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de
membru executiv sau neexecutiv al
Consiliului in alte societati (excluzand filiale 14
ale societatii) si institutii non-profit, sunt
aduse la cunostinta Consiliului Thainte de
numire si pe perioada mandatului.
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Fiecare membru al Consiliului informeaza
Consiliul cu privire la orice legatura cu un
actionar, care detine direct sau indirect
actiuni reprezentand nu mai putin de 5% din

A3 | numarul total de drepturi de vot. Aceasta
obligatie are in vedere orice fel de legatura
care poate afecta pozitia membrului
respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.
Emitentul a
semnat un
contract privind
prestarea de
Procedura privind cooperarea cu servicii de
A5 | Consultantul Autorizat pentru perioada in Consultant
care aceasta cooperare este aplicabila Autorizat,
postlistare,
pentru o
perioadd de 12
luni.
Sectiunea B. Sistemul de Control intern
Respectd
Auditul intern este realizat de catre o part:al.'FL.mc,t/a
de Audit intern

B2

structura organizatorica separata
(departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin serviciile unei terte parti
independente, care raporteaza Consiliului,
iar, in cadrul societatii, ii va raporta direct
Directorului General.

este atribuitd
unei persoane
din cadrul
societdtii,
supervizatd de
Directorul
General.

Sectiunea D. Construind valoare prin relatia cu investitorii

Pagina de web a Emitentului contine o

Emitentul va

sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, atat asigura

D1 | inlimba romana, cat siin limba engleza, cu disponibilitatea
toate informatiile relevante de interes informatiilor in
pentru investitori limba romdnad
Emitentul are adoptata o politica de

D2 | dividend a societatii, ca un set de directii

referitoare la repartizarea profitului net, pe
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care o respecta. Principiile politicii de
dividend sunt publicate pe pagina de web a
acestuia.

Emitentul are adoptata o politica cu privire
la prognoze si daca acestea sunt furnizate
sau nu. Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei liste de
factori referitori la o perioada viitoare (asa-
D3 | numitele ipoteze). Politica prevede v
frecventa, perioada avuta in vedere si
continutul prognozelor. Prognozele, daca
sunt publicate, sunt parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
cu privire la prognoze este publicata pe
pagina de web a Emitentului.

Emitentul va
respecta
prevederile
legale privind
4 convocarea si
desfasurarea
Adunarii
Generale a
Actionarilor

Emitentul stabileste data si locul unei
adunari generale astfel incat sa permita
participarea unui numar cat mai mare de
actionari.

D4

18. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii aprobat de organele de conducere
ale Societatii

Obiectivele strategice ale Glissando Garden Center urmaresc pe termen mediu si lung, respectiv
1 -5 ani, consolidarea pozitiei de sursa principala pentru articole de Home & Garden din vestul
tarii prin extinderea retelei fizice de magazine la nivel national, dar si dezvoltarea unui
marketplace regional pentru toti comerciantii de plante proaspete si flori prin care sa importe
plante din Olanda.

Glissando Garden Center isi propune sa aducd pe piata romaneasca un concept olandez de
comercializare a florilor si plantelor proaspete, devenind astfel un partener esential pentru sute
de comercianti din vestul si centrul tarii. Societatea urmareste sa devina lider regional in industria
florilor si plantelor proaspete prin implementarea unui concept inovator de hub pentru flori, cu
o diversitate de peste 1.500 de specii.
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Atat dezvoltarea capacitatii logistice si de distributie pentru o gestionare eficienta a stocurilor si
livrarea rapida a produselor, cat si cresterea bazei de clienti si stabilirea de parteneriate strategice
cu comerciantii din regiune reprezinta pentru Glissando Garden Center o tinta fixa pe care
societatea isi propune sa o atinga pe termen mediu.

Obiectiv 1 — Extinderea retelei de magazine de tip Garden Center in orasele mari din Romania
(Cluj, lasi, Brasov)

Teza investitionala: Glissando Garden Center isi propune sa ofere clientilor expunere la piata de
flori si plante ornamentale, cunoscuta pentru stabilitatea sa non-ciclica cu o dinamica accentuata
si perspective de crestere solide

Scop: Pozitionare si recunoastere la nivel national ca furnizor de flori si plante ornamentale de
cea mai buna calitate din Romania

Motivul si potentialul pietei: Nevoia si cererea in crestere pentru crearea si imbunatatirea
estetica a mediilor inconjuratoare. Cresterea cererii se observa atat la nivel individual cat si la
nivelul companiilor. Ambele categorii de clienti cautd modalitati de a-si infrumuseta mediile in
care traiesc sau isi desfasoara activitatea

Valoarea investitiei: 25.000.000 lei
Sursa fondurilor: fonduri proprii, fonduri atrase prin finantare bancara
Timeline estimativ de implementare: 5 ani

Impact economic: scalarea afacerii la o cifra de afaceri de peste 100 milioane lei si realizarea unui
randament al capitalului investit (ROIC) de minim 20% in 5 ani.

Obiectiv 2 — Dezvoltarea unui marketplace inspirat din modelul olandez si implementarea
unui hub floral ce cuprinde o gama diversificata de peste 1.500 de specii

Teza investitionala: Capitalizarea potentialului pietei florale, crearea unei conexiuni intre
comerciantii de flori si generarea unei pozitii dominante a Glissando Garden Center pe piata

Scop: extinderea activitatii cu o noua linie de business, cu adresare B2B si solutii de livrare rapida
a florilor proaspete

Motivul si potentialul pietei: Nevoia de conectare a comerciantilor cu pietele internationale, de
crestere a vizibilitatii, de schimb de cunostinte, de inovatie si diversificare

Valoarea investitiei: 2.000.000 lei
Sursa fondurilor: fonduri proprii
Timeline estimativ de implementare: 12 -24 luni

Impact economic: cresterea numarului de clienti individuali si promovarea calitatii produselor
Glissando Garden Center.
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19. Rezultatul exercitiului de evaluare

Pornind de la asteptdrile managementului si de la perspectivele pietei in care isi desfasoara
activitatea, societatea a derulat un exercitiu de evaluare. Estimarea valorii de piata a societatii
Glissando Garden Center S.A. s-a realizat prin doua abordari consacrate in exercitiul de evaluare
a unei societati, respectiv abordarea prin venit si abordarea prin piata.

Metoda comparatiei evalueaza compania in raport cu alte companii similare listate, considerate
a fi reprezentative pentru sectorul in care aceasta activeaza, valoarea de piata a companiei
evaluate fiind dedusa Tn comparatie cu valoarea de piatda a companiilor selectate. Ca si etape in
abordarea evaluarii prin metoda multiplilor, au fost luate in considerare urmatoarele:

a) Selectarea societatilor similare din punct de vedere al obiectelor de activitate. La nivelul pietei
din Romania, exista Tn momentul de fata o singura societate reprezentativa pentru industria in
care activeaza Societatea, respectiv: MAM BRICOLAJ S.A. De asemenea, s-a luat Tn considerare un
esantion de companii listate pe pietele internationale (Germania, SUA, Polonia, Franta si UK).
Societatile care fac parte din componenta esantionului activeaza in sectoare precum
comercializarea produselor aferente gradinaritului, a produselor esentiale pentru casa si gradina
prin intermediul unei retele de magazine de vanzare cu amanuntul si alte canale de
comercializare.

Tara Denumire Simbol P/E P/BV EV/REVENUE
GERMANIA ADAIRS 1FQ 7.87 1.47 0.54
SUA Scotts Miracle- Gro SMG n/a n/a 1.73
SUA Central Garden & Pet CENTA 18.3 1.58 0.96
GERMANIA Spectrum Brands Holdings H221 n/a 1.09 0.8
POLONIA Werth Holz WHH n/a 0.63 n/a
GERMANIA Hornbach-Baumarkt HBMG 29.1 0.81 0.53
FRANTA Maisons du Monde MDM 6.5 0.3 0.7
FRANTA Cafom CAFO 12.03 071 0.52
UK Kingfisher KGF 12 0.61 0.47
UK Wickes Group WIX 16,51  2.11 0.53
SUEDIA BYGGMAX GROUP PUBL 357 091 0.75
FRANTA Emova Group ALEMV 6.07  0.28 1.04
ROMANIA MamBricolaj S.A MAM 2112 143 n/a
Media 19.08  1.14 0.78
Mediana 1427 0.86 0.7

Sursa: investing.com

b) Calcularea multiplilor de evaluare pentru societatile similare si a valorii potentiale a companiei.
Tn aceastd etapd au fost luate in considerare mediile calculate la nivel de sector de activitate.
Pentru a integra in model particularitatile pietei si industriei romanesti in care activeaza
Societatea, a fost aplicata o prima la valoarea rezultata prin raportare la esantionul de companii
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cu activitate pe pietele externe, respectiv a marjei nete a profitului inregistrat de catre companiile
care se afla in componenta esantionului. Daca marja de profit inregistrata la nivel de industrie
este de 1,03%, marja de profit inregistrata de Glissando, in anul 2023, este de 4,43%.

P/E P/BV EV/REVENUE
*Valoare companie (RON) 15,473,519.12 11,900,221.47 19,363,022
Valoare companie (EUR) 3,094,703.82 2,380,044.29 3,872,604.30
Prima
Valoare companie (RON) dupad prima 27,182,761.58 20,905,450.16 34,015,558.65
Valoare companie (EUR) dupa prima 5,436,552.32 4,181,090.03 6,803,111.73

Semnificatia multiplilor utilizati in model este redata mai jos:

e P/E Ratio — Price Earning Ratio (pretul pe actiune / profitul net pe actiune) — valoarea
indicatorului exprima perioada (in ani) in care actionarii 1si pot recupera investitia
realizata prin achizitionarea actiunilor societatii respective

e P/BV —Price to Book Value (pretul pe actiune / capital/actiune)

e EV/REVENUE - Valoarea de piatd a companiei raportata la venituri

Valoarea companiei obtinuta prin aplicarea metodei comparatiei prin multiplii de piata este
cuprinsa in urmatorul interval:

Valoare Valoare
companie companie
(MIN) (MAX)
RON
20,905,450.16 34,015,558.65
EUR
4,181,090.03 6,803,111.73

Orientativ, valoarea rezultata ca urmare a comparatiei Glissando Garden cu MAM BRICOLAJ S.A.,
societatea comparabila la nivelul pietei din Romania, este urmatoarea:

P/E P/BV EV/REVENUE
Valoare dupa discount industrie (RON)* 24,314,506.72 18,699,561.01 30,426,324.67
Valoare dupa discount industrie (EUR)* 4,862,901.34 3,739,912.20 6,085,264.93

*A fost aplicatd o primd de 57% la valoarea rezultatd prin raportare la marja de profit inregistratd la TTM a MAM BRICOLAJ S.A, de 1,90%

Metoda de evaluare - actualizarea fluxurilor de numerar (DCF)

Metoda de evaluare bazata pe evaluarea fluxurilor de numerar viitoare constituie una dintre cele
mai complexe metode de evaluare si se bazeaza pe exprimarea valorii prezente a companiei
printr-o functie a capacitatii sale de a genera profituri in viitor. Aceastd metoda actualizeaza
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beneficiile economice pe care le poate genera societatea prin activitatea pe care o desfasoara, in
conditiile mentinerii activitatii si anume prin respectarea principiului continuitatii activitatii.
Metoda actualizarii fluxurilor de numerar (DCF — Discounted Cash Flow) presupune estimarea
valorii din prezent (actualizatd) a fluxurilor viitoare de numerar generate de afacere si presupune:

(1) previzionarea fluxurilor viitoare de numerar pentru orizontul de timp selectat care, in cazul
GLISSANDO GARDEN CENTER S.A este 2024-2026

(2) determinarea valorii terminale pe baza fluxului de numerar estimat dupa incheierea
perioadei de previziune

(3) selectarea ratei de actualizare utilizata pentru a determina suma pe care un potential
investitor ar fi dispus sa o plateasca la momentul prezent pentru dreptul de a beneficia de
profiturile viitoare generate de societate, luand in calcul si riscurile presupuse de realizarea
acestor venituri. In cazul de fatd, rata de actualizare s-a determinat pe baza costului mediu
ponderat al capitalului.

(4) estimarea valorii afacerii pe baza fluxurilor nete de numerar actualizate urmata de
estimarea valorii capitalului propriu dupa deducerea datoriei si adaugarea numerarului
disponibil, respectiv determinarea valorii pe actiune.

Modelul economico-matematic aplicat este cel al actualizarii fluxurilor viitoare de numerar
(eng.:DCF model) care poate fi redat astfel:

FCFF, CF,.,
NPV = ( ) +
(1+ WACC)) " (WACC — g, » (1+ WACC)"

unde,

EV (enterprise value) — valoarea companiei,

Debt — Imprumuturi pe termen lung si echivalente

Cash — disponibilitati numerar si echivalente

NPV — valoarea actualizata neta

FCFF- free cash flow to firm

CF- fluxuri de numerar

n — numarul de ani n=(1,2,3)

TV —valoarea terminala

r — rata de actualizare (costul mediu ponderat al capitalului)

Premisele evaluarii DCF

Fluxurile de numerar au fost estimate explicit utilizand o singura etapa de crestere, tinand cont
de previziunile ajustate ale managementului. Valoarea terminala a companiei a fost stabilita in
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urma aplicarii unei rate de crestere de 3% asupra fluxului net de numerar existent la finalul

perioadei previzionate

Premisele care au orientat valoarea obtinuta Tnh urma aplicarii acestui metodei fluxului de
numerar actualizat sunt urmatoarele:

e Previziunile asumate ale managementului:

2024e 2025e 2026e
Cifra de afaceri 26,538,045 33,809,470 43,411,359
% rata de crestere 25.4% 27.4% 28.4%
Costul marfii 17,127,833 21,820,859 28,017,983
Rezultat brut 9,410,212.8 11,988,611.1 15,393,376.6
% marja 35.5% 35.5% 35.5%
SG&A 4,060,320.9 4,733,325.8 5,643,476.7
EBITDA 5,349,891.84 7,255,285.31 9,749,899.94
% marja 20.2% 21.5% 22.5%
Amortizare 530,760.91 676,189.40 868,227.19
EBIT 4,819,130.93 6,579,095.92 8,881,672.75
% marja 18% 19% 20%
Taxe 771,060.95 1,052,655.35 1,421,067.64
EBIAT 4,048,070 5,526,441 7,460,605

Sursa: datele financiare ale companiei

e Rata de crestere a cifrei de afaceri are in vedere evolutiile istorice (2019-2023). Pentru
perioada previzionata (2024-2026) se considera urmatoarele rate de crestere:

2019 2021 2022 2023 2024e 2025e 2026e
Cifra de afaceri 13,982,979 17,483,245 20,371,705 25,542,332 21,162,716 26,538,045 33,809,470 43,411,359
25.4%
Rata de crestere 38.6% 16.5% (17.1%) 25.4% 27.4% 28.4%
e La calculul ratei de actualizare in cazul Glissando Garden Center au fost luate Tn
considerare urmatoarele elemente:

WACC (Costul mediu ponderat al capitalului) 12,2%

Coeficientul de evaluare a riscului domeniului de activitate 1,32

Rata dobéanzii fara risc 7%

Prima de risc 9%

Rata impozitului pe profit 16%

Valoarea rezultata DCF

Prin aplicarea acestei metode, valoarea Societatii, anterior extragerii datoriei nete, se situeaza la

56.491.914 (RON), respectiv 11.435.610 (EUR).
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De asemenea, valoarea de piata obtinuta dupa extragerea datoriei nete este urmatoarea:

Valoare companie (EURO) Valoare companie (RON)

7.612.838 EURO 37.607.422 RON

Capitalizarea anticipata a Glissando Garden Center S.A.

Tn urma exercitiului de evaluare derulat, capitalizarea anticipatd a Emitentului este cuprinsd in
intervalul 20.905.450,16 lei — 37.607.422 lei, fiind fundamentata de valorile rezultate in urma
aplicarii celor doua abordari consacrate de evaluarea a unei societati:

e Metoda comparatiei prin multipli de piatd, valoarea rezultata fiind cuprinsa in intervalul
20.905.450,16 lei —34.015.558,65 lei;
e Metoda actualizarii fluxurilor de numerar, valoarea rezultata fiind de 37.602.422 lei.

Data la care s-a facut exercitiul de evaluare a fost 19.01.2024.

20. Factori de risc

Factorii de risc reprezinta acele elemente, situatii sau conditii interne sau externe care pot afecta,
prin natura lor, rezultatele asteptate asociate activitatii antreprenoriale sau investitionale. Oricare
dintre factorii prezentati mai jos ar putea avea un impact negativ mai mult sau putin important
asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor Emitentului.

Ordinea prezentarii factorilor de risc este una aleatorie. Emitentul a luat cunostinta de aceste
riscuri si, prin sistemul de management al riscului intern, lucreaza la anticiparea si diminuarea pe
cat posibil a impactului acestora. Cu toate acestea, o parte semnificativa din riscurile carora este
supusa Societatea sunt in afara controlului acesteia.

Riscurile sistemice sunt reprezentate de riscurile provocate de evolutia evenimentelor economice
si politice care influenteaza n mod impartial, intr-un fel sau altul, intregul sistem economic al
unei unitati geo-politice. Riscurile sistemice sunt nediferentiate si nu pot fi prevenite.

Riscul de tara surprinde situatia neprevazuta ca la nivelul statului de rezidenta al Emitentului sa
intervind impedimente in vederea onorarii angajamentelor financiare de natura sa influenteze in
mod negativ toate instrumentele financiare interne, cat si instrumentele externe. Impactul
acestui risc are un caracter general, care poate produce efecte echidistante pentru toate
sectoarele si domeniile de activitate, inclusiv asupra Emitentului. La nivelul Romaniei s-a resimtit
pe parcursul anului 2022 si inceputul anului 2023 un context intern si extern dificil, caracterizat
de instabilitate politica si economica, generata de tensiunile geopolitice, cresterea ratei inflatiei,
volatilitatea ridicata a cursului de schimb valutar, de interdependentele multiple si strans corelate
la scara globala pe plan economic si financiar.

49



Stabilitatea politica si relatiile internationale cu tarile implicate in evenimentele geopolitice pot
avea impact semnificativ asupra economiei Romaniei si a pietei de capital in ansamblul ei.
Evaluarea riscului de tara reprezinta o provocare atat pentru specialisti, cat si pentru investitori,
de aceea decizia de a investi trebuie sa fie luata in functie de obiectivele personale, toleranta la
risc si cunostintele in ceea ce priveste piata de capital.

Riscul economic si politic. Activitatea si veniturile Emitentului pot fi afectate de conditiile
generale ale mediului economic din Romania, iar o incetinire sau o recesiune economica ar putea
avea efecte negative asupra profitabilitatii si a operatiunilor desfasurate.

Asa cum piata, in ansamblul ei, s-a confruntat in trecut cu instabilitate politica, generata de
razboiul din Ucraina, orice astfel de criza determina conditii economice potrivnice si tulburari
sociale. Consecintele sunt imprevizibile, dar includ scaderi ale investitiilor, fluctuatii valutare
semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, cresteri generalizate a ratei inflatiei si reducerea
disponibilitatii creditelor. Toate acestea, impreuna cu alte efecte greu de previzionat ale crizelor
din regiune pot influenta Tn mod negativ atat rezultatele operationale si pozitia financiara a
Emitentului, cat si perspectivele acesteia.

Riscul de inflatiei si riscul de rata a dobanzii afecteaza costul de oportunitate. Cresterea ratei
inflatiei si oscilatiile acesteia pot afecta semnificativ atat operatiunile, conditiile financiare, cat si
rezultatele Emitentului. Investitorii trebuie sa tina seama de impactul acestor riscuri asupra
rezultatelor reale ale Emitentului si asupra profitului real obtinut Tn urma investitiei.

Riscuri privind modificari ale cadrului legislativ. Emitentul se afla sub incidenta cadrului legislativ
din Romania si are in vedere toate demersurile necesare pentru a respecta cadrul de
reglementare aplicabil. Modificarile fiscale si juridice care pot intervenii pe plan contabil, fiscal si
al resurselor umane, cat si evenimentele generate de aplicarea acestora pot conduce la posibile
amenzi sau procese, cu impact asupra activitatii desfasurate de Societate.

Riscuri operationale care pot aparea la nivelul desfasurarii normale a activitatii atat ca urmare a
unor factori interni, cat si a unor factori externi manifestate sub forma unor evenimente
inopinate.

Riscul bunurilor detinute de companie deriva din sezonalitatea generata de caracterul ciclic al
gradinaritului. Emitentul apreciaza ca acest risc poate fi diminuat prin dezvoltarea produselor fara
sezonalitate, precum mobilier si decoratiuni.

Riscul reputational este un risc intrinsec activitatii Emitentului, reputatia avand o importanta
majora in mediul de afaceri. Capacitatea de a-si extinde portofoliul si de a-si impune produsele
pe piata tinta, in vederea dezvoltarii activitatii, se bazeaza pe recunoasterea marcii Emitentului.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii. Emitentul considera ca planul de dezvoltare avut
in vedere poate fi adaptat, in orice scenariu, insa pe parcursul derularii acestuia pot intervenii
factorii neprevazuti care pot influenta sau intarzia procesul de dezvoltare.

Riscul asociat neindeplinirii obligatiilor partenerilor contractuali semnificativi pentru Glissando
Garden Center poate conduce la perturbari in ceea ce priveste buna desfasurare a activitatii si
implicit la dificultati in ceea ce priveste achitarea obligatiilor Societatii fata de terti. Societatea ia
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masuri in vederea asigurarii platilor si capacitatii partilor inaintea incheierii contractelor, fara insa
a putea garanta evitarea sau administrarea acestor riscuri.

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare. In cazul deteriorarii mediului economic
in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unui nou
credit Tn conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de
finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a Emitentului.

Riscul preturilor de transfer se manifesta atunci cand exista tranzactii intre societatile afiliate,
care nu au fost realizate la pret de piata. Politica Emitentului privind tranzactiile cu parti afiliate
prevede realizarea tranzactiilor intra-grup conform conditiilor pietei si la preturile pietei.

Riscul de piata. Cererea pentru produsele comercializate de catre Emitent este una elastica, iar
tendintele. preferintele si orientarile consumatorilor, nivelul preturilor si marimea ofertei
competitorilor de pe piata sunt imprevizibile.

Riscul asociat mediului concurential este generat de prezenta unor jucatori puternici pe plan
national, cat si jucatori mici care asigura o piata de desfacere considerabila. Orice repozitionare a

......

pe care o detine Emitentul pe piata.

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca Emitentul sa nu fie Tn masura sa isi onoreze
obligatiile curente prin valorificarea activelor disponibile. Prin monitorizarea previziunilor privind
necesarul de lichiditati, conducerea Emitentului urmareste sa asigure disponibil suficient pentru
a raspunde cerintelor operationale, astfel incat Emitentul sa isi poata onora obligatiile curente
fata de creditorii sai.

Riscul de pret. Prognozele financiare intocmite de Emitent au la baza propriile previziuni asupra
pretului materiilor prime si a marfurilor. Orice evolutie nefavorabila si impredictibila a pretului
acestora ar afecta implicit rezultatele financiare ale Emitentului.

Riscuri de naturd juridica. in activitatea curentd, ca urmare a modificarilor legislative, ale
dinamicii in relatiile sale cu contraparti (clienti, concurenti sau autoritati de reglementare),
Emitentul este supus riscului de litigiu, cu impact asupra situatiei financiare si asupra imaginii
Societatii.

Alte riscuri. Potentialii investitori trebuie sa aiba in vedere faptul ca riscurile prezentate mai sus
sunt cele mai semnificative riscuri identificate de catre Emitent in momentul redactarii
Documentului. Cu toate acestea, riscurile prezentate in aceste sectiuni nu includ, in mod
obligatoriu, toate riscurile asociate activitatii desfasurate de Emitent, iar Societatea nu poate
garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si
incertitudini de care Societatea nu are cunostinta la momentul redactarii Documentului si care
pot sa modifice Tn viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile
Emitentului si pot conduce la o scadere a pretului actiunilor Societatii. De asemenea, investitorii
ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a
oportunitatii investitiei.
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Fiecare dintre riscurile prezentate anterior, odata materializate, poate influenta negativ, intr-o
masura dificil de cuantificat, pretul si lichiditatea actiunilor GLISSANDO GARDEN CENTER S.A,,
odata admise la tranzactionare pe piata de capital. Pe langa acestea, o categorie de risc de natura
sistemica asociata titlurilor financiare in sine se refera la:

Riscurile generate de piata de capital din Romania, in ansamblul ei:

Volatilitatea si lichiditatea sunt elemente care caracterizeaza mecanismul pietei de capital,
generand un risc de natura sistemica pentru toate instrumentele financiare tranzactionate.

De asemenea, riscul de inflatie si riscul de rata a dobanzii pot afecta randamentul investitiei in
actiuni In general, ca alternativa investitionald in raport cu depozitele bancare sau investitia in
obligatiuni guvernamentale sau corporative. Orice crestere in rata dobanzii poate afecta evolutia
cotatiei actiunilor, in general, ca alternativa investitionald, pe piata de capital, in timp ce cresterea
ratei inflatiei erodeaza castigurile reale ale investitorului.

Riscul de pret este specific actiunilor listate si consta in probabilitatea evolutiei negative pentru
cotatia actiunilor emitentului, dupa admiterea acestora la tranzactionare. Fluctuatia pretului
poate fi indusa de o multitudine de factori legati de activitatea Emitentului sau de volatilitatea
generald a pietei. De asemenea, in cazuri speciale precum evenimente deosebite sau situatii
litigioase, Autoritatea de Supraveghere Financiara poate decide suspendarea tranzactionarii
actiunilor, cu impact asupra posibilitatii investitorilor de a vinde actiunile in orice moment dorit
si asupra valorii de piata a actiunilor la reluarea tranzactionarii.

Riscurile asociate cu o investitie directa in actiuni, ca de altfel si randamentul asteptat asociat
acestei investitii sunt, Tn principiu, superioare celor aferente depozitului bancar sau investitiei in
alte instrumente financiare precum obligatiuni de stat, participatii la fonduri de investitii sau chiar
obligatiuni corporative. Volatilitatea si evolutia putin predictibila a lichiditatii si pretului actiunilor,
alaturi de riscul pierderii investitiei Tn cazul falimentului Emitentului nu recomanda investitia in
actiuni acelor investitori cu un nivel scazut de toleranta fata de risc. Investitia in actiunile
Glissando Garden Center S.A. este corespunzatoare acelor investitori care:

* pe baza experientei sau cunostintelor acumulate, inteleg cel putin conceptele de baza
privind modul de functionare a pietei de capital, caracteristicile actiunilor, drepturile si
obligatiile asociate acestora si obtin acces la informatii privind evolutia pietei si situatia
economico-financiara a emitentului;

* au o situatie financiara cel putin stabild, care, avand in vedere riscurile implicate, pot
suporta pierderi de pana la 100% din capitalul investit;

* pot suporta fluctuatiile de pret si lichiditatea scazuta asociate cu listarea si
tranzactionare unui instrument pe o piata nereglementats;

* cu profil investitional dar si speculativ, cu un orizont de timp al investitiei de cel putin 1
an, care urmaresc cresterea capitalului cu asumarea riscurilor implicate.

De asemenea, acest produs nu este considerat corespunzator acelor investitori care:
* doresc protectia integrald a capitalului si/sau certitudinea rambursarii sumelor

investite;
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* au o toleranta scazuta la risc, nefiindu-le potrivite investitiile bursiere;
* necesita In mod obiectiv existenta unei garantii de stat sau investitii in active fara risc.

21. Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital

Conducerea emitentului intentioneaza ca Glissando Garden Center sa valorifice parghiile de
dezvoltare pe care statutul de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti le aduce, pentru
valorificarea totodata a oportunitatilor de dezvoltare din sectorul pe care activeaza. Aceasta se
va realiza cu respectarea tuturor prevederilor legislative si statutare privind derularea oricarei
operatiuni pe piata de capital.

Totodata, Emitentul va fi orientat proactiv spre adaugarea de valoare detinerilor actionarilor sai,
spre masuri de crestere a lichiditatii actiunilor, dar si spre alinierea intereselor diferitilor
detinatori de interese, de la actionari, la afiliati, persoane cheie din conducere, personal si
societate in ansamblul sdu. In mod concret, in urméatoarele 6 luni de la listare, actionarul
majoritar, dl. Biianu loan, se angajeaza sa sustina lichiditatea actiunii prin scoaterea la vanzare
de actiuni reprezentand pana la 10-15% din detinerile proprii in capitalul social al Emitentului, in
functie de conditiile pietei.

22. Auditorul financiar al Emitentului

Auditorul financiar al Societatii este TVG TAX & AUDIT cu sediul in municipiul Deva, B-dul. Decebal,
bl. 23, Sc. G, Et.2, Ap.85, judetul Hunedoara, inregistrat la Registrul Comertului sub nr.
J20/215/2012, CUI 29905962, inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania cu
numarul de autorizatie nr. 1345/20.12.2016. Acesta a auditat situatiile financiare la 31.12.2021,
31.12.2022 si 31.12.2023.
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23.Alte informatii relevante care pot fi incluse in Memorandum sau care pot fi

solicitate la cerere

23.1 Situatii financiare Glissando S.R.L, parte afiliata Emitentului prin actionar majoritar

Situatia pozitiei financiare la 31.12.2023

(toate sumele sunt exprimate in LEl daca nu este

mentionat altfel)

Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Active imobilizate

Stocuri

Creante comerciale si similare
Numerar si echivalent numerar
ACTIVE CURENTE

Datorii comerciale si asimilate
Credite bancare pe termen scurt
DATORII CURENTE

Credite bancare pe termen lung

DATORII PE TERMEN LUNG

Capital social subscris si varsat
Rezerve din reevaluare

Rezerve legale

Profitul reportat
Profitul/pierderea curenta
Repartizarea profitului
CAPITALURI PROPRII - TOTAL

Sursa Emitentul

465.423
53.083.237
32.052
53.580.712

51.750.183
62.884.286
1.623.445

116.217.914

34.454.528
54.741.848
92.474.868

10.151.121

10.151.121

32.000.000
1.217.675
414.138
27.352.001
1.134.582
(45.000)
62.929.644

31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2023

446.437
38.307.861
32.052
38.786.350

49.053.491
75.579.071
2.020.417
126.652.979

35.194.047
49.444.177
93.658.720

5.882.353
5.882.353
32.000.000
1.217.675
414.138
28.321.306

(636.182)

62.173.185
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Situatia performantei financiare la 31.12.2023

(toate sumele sunt exprimate in LEl daca nu este
mentionat altfel)

Cifra de afaceri

Cheltuieli privind marfurile
Cheltuieli cu personalul
Amortizari

Alte cheltuileli de exploatare
Profit/(Piredere) din exploatare

Profit/ (pierdere) financiara nete

Profit / (pierdere) inainte de impozitare
Impozitul pe profit

Profit / (pierdere)

Sursa Emitentul

31 Decembrie 2022

124.432.886
(101.473.326)
(10.329.070)
(3.847.952)
(6.529.383)
2.027.670
(671.235)

1.356.435
(221.853)

1.134.582

31 Decembrie 2023

123.020.275
(104.029.968
(10.762.832

(3.597.408
(16.385.426

)
)
)
)

2.865.794
(3.501.976)

(636.182)
0

(636.182)

23.2 Situatii financiare Tellerium Chemical CO S.R.L, parte afiliata Emitentului prin actionar

majoritar

Situatia pozitiei financiare la 31.12.2023

(toate sumele sunt exprimate in LEI daca nu este

mentionat altfel)

Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Active imobilizate

Stocuri

Creante comerciale si similare
Numerar si echivalent numerar
ACTIVE CURENTE

Datorii comerciale si asimilate
Credite bancare pe termen scurt
DATORII CURENTE

0
10.060.164
18.615.241
28.675.405

10.707.584
2.138.165
129.465
12.975.214

13.968.596
2.375.022
16.482.070

31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2023

0
23.144.313
18.615.243
41.759.556

12.368.133
4.162.196
103.981
16.634.310

23.434.287
2.419.174
26.053.866
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Credite bancare pe termen lung

DATORII PE TERMEN LUNG

Capital social subscris si varsat
Rezerve din reevaluare

Rezerve legale

Profitul reportat
Profitul/pierderea curenta
CAPITALURI PROPRII - TOTAL

Sursa Emitentul

Situatia performantei financiare la 31.12.2023

(toate sumele sunt exprimate in LEI daca nu este
mentionat altfel)

Cifra de afaceri

Cheltuieli cu materiile prime
Cheltuieli cu personalul
Amortizari

Alte cheltuileli de exploatare
Profit/(Piredere) din exploatare

Profit/ (pierdere) financiara nete

Profit / (pierdere) inainte de impozitare
Impozitul pe profit

Profit / (pierdere)

Sursa Emitentul

13.316.820

13.316.820

3.500.000
262.689
1.386.513
5.102.719
1.627.220
11.879.141

31 Decembrie 2022

28.288.514

(23.242.662
(3.245.058
(581.589
(2.623.430

—_— — — ~—

2.429.686
(5673.068)

1.856.618
(229.398)

1.627.220

20.196.725
20.196.725
3.500.000
262.689
1.386.513
6.729.939

297.531
12.176.672

31 Decembrie 2023

28.166.159
(20.234.202)
(3.718.058)
(580.648)
(1.135.842)
1.479.438
(1.139.476)

339.962
(42.431)

297.531
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23.3 Situatii financiare CONF MET S.A., parte afiliata Emitentului prin actionar majoritar

Situatia pozitiei financiare la 31.12.2023

(toate sumele sunt exprimate in LEl daca nu este 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2023
mentionat altfel)

Imobilizari necorporale 0 0
Imobilizari corporale 4.546.979 4.475.273
Imobilizari financiare 3.063 3.063
Active imobilizate 4.550.0424 4.478.336
Stocuri 1.900.777 1.836.695
Creante comerciale si similare 814.701 940.927
Numerar si echivalent numerar 173.623 174.749
ACTIVE CURENTE 2.889.101 2.952.371
Datorii comerciale si asimilate 2.307.987 1.869.383
DATORII CURENTE 2.354.316 3.405.722
Credite bancare pe termen lung 750.000 510.000
DATORII PE TERMEN LUNG 750.000 510.000
Capital social subscris si varsat 500.000 500.000
Rezerve din reevaluare 1.171.697 1.171.697
Rezerve legale 169.789 169.789
Profitul reportat 3.380.777 2.495.563
Profitul/pierderea curenta (885.214) (822.064)
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 4.337.049 3.514.985

Sursa Emitentul
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Situatia performantei financiare la 31.12.2023

(toate sumele sunt exprimate in LEl daca nu este 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2023
mentionat altfel)

Cifra de afaceri 1.502.602 1.417.975
Cheltuieli cu materiile prime (681.356) (548.213)
Cheltuieli cu personalul (892.402) (997.492)
Amortizari (83.966) (71.706)
Alte cheltuileli de exploatare (501.546) (366.085)
Profit/(Piredere) din exploatare (831.054) (749.861)
Profit/ (pierdere) financiara nete (54.160) (72.203)
Profit / (pierdere) inainte de impozitare (885.214) (822.064)

Impozitul pe profit

Profit / (pierdere) (885.214) (822.064)

Sursa Emitentul

Emitentul declara ca in afara celor prezentate deja in memorandum nu are cunostinta la data
prezentului document de existenta altor informatii importante despre societate care trebuie
facute publice.

24 Anexe

Urmatoarele Anexe fac parte integranta din prezentul Document de prezentare.

Anexa 1: Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere pentru ultimele 3 exercitii
financiare

Anexa 2: Sinteza pozitiei financiare / bilantul pentru ultimele 3 exercitii financiare

Anexa 3: Bugetul pentru urmatorii ani aprobat de Consiliul de Administratie al Emitentului

EMITENT CONSULTANT AUTORIZAT
Prin: loan Biianu Prin: Virgil-Adrian Zahan
Presedinte Consiliu de Administratie Direct’or G/eneral
" 7 /r" ‘/
A %,ﬁ(}
{:Q;; /‘4 é[l‘{ §

A /
/

58



ANEXE

Anexa nr. 1 Sinteza performantei financiare Glissando Garden Center S.A.

Contul de profit si pierdere (lei) 31.12.2.021 31.12.2.022 31.12.2.023

(auditat) (auditat) (auditat)
Cifra de afaceri 20.371.705 25.542.332 22.323.715
Cheltuieli din exploatare 18.319.465 23.746.875 19.522.763
Rezultat operational 2.052.270 1.967.629 2.803.107
Rezultat financiar -371.073 -1.304.547 -1.736.118
Rezultat brut 1.681.197 663.082 1.066.989
Rezultat net 1.492.372 588.707 923.490

Anexa nr. 2 Sinteza pozitiei financiare Glissando Garden Center S.A.

. . 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Situatia . . .
economico-financiara (auditat) (auditat) (auditat)
ACTIVE IMOBILIZATE 15.745.043 14.962.541 14.452.561
ACTIVE CIRCULANTE 17.613.474 19.239.552 17.249.931
Cheltuieli in avans 9.100 2.841 -
TOTAL ACTIVE 33.367.617 34.204.934 31.702.492
Datorii pe termen scurt 3.712.134 7.489.380 5.826.049
Datorii pe termen lung 21.917.647 18.651.260 17.027.740
TOTAL DATORII 25.629.781 26.140.640 22.853.789
Capitaluri proprii 7.737.836 8.064.294 8.848.703
CAPITALURI PROPRII S DATORII 33.367.617 34.204.934 31.702.492
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Anexa nr. 3 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 a fost aprobat de Consiliul

de Administratie in data 11.12.2023 si de Adunarea Generala a Actionarilor in data

de 11.03.2024.

Toate sumele sunt exprimate in lei, dacd

nu se specifica altfel

Cifra de afaceri
Cheltuieli din exploatare
EBITDA

Rezultatul operational
Rezultatul financiar
Rezultatul brut
Rezultatul net

Rezultatul net pe actiune

Sursa Emitentul

Bugetat 2024

26.538.045
22.557.338
5.349.892
4.819.131
(1.990.353)
1.326.902
1.061.522
0,03

2025e

33.809.470
28.738.050
7.255.285
6.579.096
(2.366.663)
1.690.474
1.352.379
0,03

2026e

43.411.359
36.899.655
9.749.900
8.881.673
(3.038.795)
2.170.568
1.736.454
0,04
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